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IDEA | POSTULAT AKCJI
PROUD TO BE A WORKING MUM

Aktywnos¢ zawodowa kobiet w Polsce jest na niskim
poziomie - szczegblnie dotyczy to mam z matymi dzie¢mi.
Jak pokazujg najnowsze dane Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, w grupie rodzicéw z dzie¢mi w wieku 1-3
lat, aktywnos¢ mezczyzn wynosi 98%, a kobiet tylko 62%.
Potencjat tych kobiet mégtby by¢ o wiele wiekszy, co
przetozy sie na korzysci w wielu wymiarach: osobistym -
mozliwosc realizacji w réznych dziedzinach zycia;
rodzinnym - wieksze wptywy do budzetu domowego,
partnerskie relacje, poczucie sprawstwa; spotecznym -
rownosc ptci na rynku pracy, zmniejszenie przemocy
finansowej i wreszcie ekonomicznym - lepszy rozwoj
gospodarki, zapobieganie ubéstwu emerytalnemu.
Niestety, w naszym spoteczenstwie obraz matki pracujacej
zawodowo bardzo czesto opatrzony jest tatkg kobiety
egoistki, skupionej wytgcznie na swoich potrzebach. A to
przeciez nieprawda. Dlatego nie ma naszej zgody na taka
wizje pracujgcej matki.

Kobiety majg ambicje zawodowe, ale brak elastycznosci
rynku pracy, partnerstwa w zwigzkach i wynikajgce z tego
duze obcigzenie kobiet pracg opiekunczg i obowigzkami
domowymi, czesto zmuszajg je do rezygnacji z aktywnosci
zawodowej.

ZE SZKODA DLA NAS WSZYSTKICH!

Macierzynstwo nie moze sta¢ w sprzecznosci

z aktywnoscig zawodowga. Potrzebujemy potencjatu kobiet
w polityce, na rynku pracy, w sektorze organizacji
pozarzgdowych.

Dlatego powotalismy akcje i
#PROUD TO BE A WORKING MUM, aby w DNIU MATKI iF' x
zjednoczyc¢ kobiety pracujgce zawodowo, budowac dla

nich spoteczne poparcie i ich poczucie dumy z tego, co ZAPRASZAMY CIE, DOLACZ

DO NASZEJ AKCJI!

robig.
Po prostu chcemy, aby kobiety myslaty o sobie:

Przeczytaj przewodnik, zainspiruj
JESTEM MAMA AKTYWNA ZAWODOWO | JESTEM sie i badz z siebie dumna.

Z SIEBIE DUMNA.

| to niezaleznie od tego, gdzie mieszkajg i pracujg,
ile pracujg i zarabiajg oraz ile majg dzieci i w jakim
zwigzku zyja.
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Sita rownowagi miedzy
karierg a rodzing

Rozwdj spoteczny i gospodarczy wprowadzit
szereg zmian w postrzeganiu roli kobiet

w spofeczenstwie. Tradycyjne przekonania na
temat roli kobiet wytgcznie jako matek

i opiekunek zmieniajg sie, otwierajgc droge dla
nowych mozliwosci. Jednym z wyzwan, przed
jakim stajg kobiety, jest znalezienie réwnowagi
miedzy pracg a rodzicielstwem. Czy kobiety
powinny pracowac, czy powinny rezygnowac

z kariery, aby skupic sie na swoich rodzinach?
Zdecydowanie NIE.

Jak gtosi nasz postulat: Nie mamy zgody na to, aby kobiety,
ktére cheg sie rozwija¢ poprzez prace zawodowg i czerpig
z niej satysfakcje, rezygnowaty z aktywnego uczestniczenia
w rynku pracy. Nie mamy zgody na to, aby marnowat sie
ich potencjat, ktéry moze mie¢ ogromny wptyw na wiele
sfer ich oraz naszego zycia.

Macierzynstwo nie moze sta¢ w sprzecznosci

z aktywnoscig zawodowg. To wszystko kwestia
odnalezienia odpowiedniej rownowagi. Kiedy kobiety
zostajg matkami, czesto zastanawiajg sie wtasnie nad tym,
jak pogodzi¢ obowigzki rodzicielskie z pracg zawodowa.
Istnieje szereg korzysci zwigzanych z tym, ze kobiety-matki
pracujg i kontynuujg swoje kariery. Ponizej analizuje kilka
wybranych.

NIEZALEZNOSC FINANSOWA

Praca daje kobietom-matkom niezaleznos¢ finansowa, co
przektada sie na wiekszg swobode w podejmowaniu
decyzji dotyczacych ich iich rodzin. Niezaleznos¢
finansowa moze zapewnic kobietom wieksze poczucie
bezpieczenstwa oraz mozliwo$¢ samorealizacji

i niezaleznosci. Tego miedzy innymi dotyczy doskonata
akcja spoteczna Joanny Przetakiewicz pod hastem
,Pienigdze Szczescie Dajg". Praktyka pokazuje, ze kobiety
czesciej decydujg sie na pozostanie w domu, aby zajgc sie
dzie¢mi rezygnujac tym samym z zarobkéw i wiasnego
bezpieczenstwa finansowego.

ROZWO3J OSOBISTY | ZAWODOWY

Praca pozwala kobietom-matkom rozwija¢ swoje
umiejetnosci i zdobywac nowe doswiadczenia.
Pozostawanie w zatrudnieniu po urodzeniu dziecka
pozwala utrzymac kontakty z rynkiem pracy, by¢ na
biezgco z najnowszymi trendami w branzy oraz rozwijac
umiejetnosci, ktére mogg sie okazac cenne w przysztosci.
Powrdt do pracy po szesciu latach przerwy to prawie jak
powrdt z podrézy w kosmos na ziemie, na ktdrej nastapity
rewolucyjne zmiany. Nawet jezeli jakis czas zajmujesz sie
dzieckiem zadbaj o to, aby rozwijac¢ na biezaco swoje
umiejetnosci, aby Twdj powrdt na rynek pracy nie okazat
sie szokiem dla wszystkich, a zwtaszcza dla Ciebie.

WZORCE DLA DZIECI

Praca matki jest waznym wzorcem dla dzieci, pokazujac
im, ze kobiety rdwniez mogg odnosi¢ sukcesy zawodowe.
Dzieci obserwujgc matke, ktéra radzi sobie zaréwno jako
opiekunka, jak i dobry pracownik uczg sie, ze réwnowaga
miedzy karierg a rodzing jest mozliwa i ze obie sfery zycia
sg réwnie istotne. Przede wszystkim, ze to jest normailna,
naturalna sytuacja. To my jesteSmy odpowiedzialni za to,
jak bedg na nas patrze¢ przyszte pokolenia. Zmiana
zaczyna sie w nas juz od dzis, nawet jezeli zajmie nam to
kolejne 132 lata.



ROZPRAWIENIE SIE Z NIEKORZYSTNYMI
PRZEKONANIAMI

Istnieje szereg niekorzystnych przekonan dotyczgcych
pracy kobiet-matek, ktére wplywajg na ich decyzje

0 rezygnacji z kariery. Skad sie one biorg? S
przekazywane przez nasze babki i prababki, gteboko
zakorzenione w naszych umystach stajg sie nie lada
przeszkoda.

Najpopularniejsze twierdzenia, z ktérymi pora sie
rozprawic to:

"DOBRA MATKA JEST TYLKO TA, KTORA POSWIECA
SIE CALKOWICIE DLA DZIECKA"

To przekonanie sugeruje, ze matka pracujgca nie moze
by¢ dobrg matka, poniewaz musi poswiecac czas na
prace. To nieprawda, bo jako matki pracujgce jestesSmy
w stanie zapewni¢ naszym dzieciom réznorodne
doswiadczenia i nauczyc je wartosci, takich jak:
samodzielnos¢, wiasny rozwdj czy tez zdolnos¢ do
radzenia sobie z wyzwaniami.

"DZIECKO CIERPI, GDY MATKA PRACUJE"

Dzieci obserwujac matke, ktéra

Czy qbecnosc matki jgst r;eczywi;ci.e niezbedn.a dla e e jako opiekunka,
prawidtowego rozwoju dziecka, a jej praca moze

negatywnie wptywac na relacje i wiez miedzy nimi? Liczne chk : dobry pro:cownlk u.czq sle, ze
przyktady wykazuja, ze matki pracujgce nadal réwnowaga miedzy karierq
7z powodzeniemn moga budowa¢ mocne wiezi i zdrowy a rodzing jest moiliwa i ze obie sfery

rozwoj dziecka poprzez jakosciowg interakcje iycia sq réwnie istotne. Przede
i angazowanie sie w jego zycie. Fakt, ze kobieta pracuje nie . c -
wszystkim, ze to jest normalna

ma tutaj zadnego znaczenia.
sytuacja. To my jestesmy
"DZIECI POTRZEBUJA TRADYCYJINEJ ROLI MATKI" odpowiedzialni za to, jak beda na
nas patrzeé przyszie pokolenia.
Ta mysl sugeruje, ze tradycyjna rola matki polega na
petnym poswieceniu sie rodzinie i domowi, a matki
pracujgce nie sg w stanie spenic tych oczekiwan. Jednak
warto zauwazy¢, ze ten koncept jest bardzo przestarzaty
i nie odzwierciedla réznorodnosci wspodtczesnych rodzin.
Dzieci potrzebujg mitosci, opieki i wsparcia, ktére moga
by¢ zapewnione zaréwno przez matki pracujace, jak
i niepracujgce. Czyz nie?
Wymienione powyzej twierdzenia to tylko niektore,
najbardziej popularne ze stereotypowych przekazéw
miedzypokoleniowych. Najwazniejsza jest Swiadomos¢, ze
one istniejg i fakt, ze mozemy je zmienic.

TRZYMAM ZA WAS KCIUKI!

Paulina Janiak

'- - Coach, Mentor EIA EMCC Practitioner
: Level. Cofounderka Femmeritum.
Zajmuje sie ro(wnowaga praca zycie

oraz praca rodzina, wdrazajac
rozwigzania z tego zakresu w polskich
i zagranicznych organizacjach.






SWIATA

Czego mozna sie nauczy¢ od
bohaterek z przesztosci

Kobiety od wiekéw - w czasie pokoju i wojny,
braty odpowiedzialnosc za zycie bliskich iich
przetrwanie, solidaryzowaty sie ze stabszymi

i marginalizowanymi, oraz walczyty o godnos¢
i szacunek kierujgc sie etykg troski. Ta sama
etyka troski motywuje wspotczesne kobiety do
angazowania sie w walke o réwnos¢, prawa
0s6b wykluczanych, pokgj, zrownowazony
rozwoj i przetrwanie planety.

N



Kobiety sg entuzjastycznie nastawione do demokracji,
ekologii, nauki, edukacji i nowych technologii oraz coraz
mocniej wierzg w swoje przywodcze kompetencje.
Egalitarny, partycypacyjny, empatyczny i zréwnowazony
kobiecy styl zarzadzania przynosi ludziom i Swiatu wiecej
korzysci niz autorytarny, hierarchiczny i eksploatujgcy styl
sprawowania wiadzy, ktéry charakteryzuje zbyt wielu
meskich przywddcow. Kobiety budujg lepsza
terazniejszos¢ i sg przysztosciag Swiata.

SILA DZIEDZICTWA

Kobiety wcigz potrzebujg odwagi i wiary w swojg
sprawczos¢ oraz rownych praw do korzystania z cennych
zasobdw spotecznych. Dlatego swiadomos¢ dziedzictwa
kobiet - ich przodkin jest kluczowym elementem
budowania poczucia pewnosci siebie oraz uczenia sie
strategii, ktore okazaty sie skuteczne i stuzg Swiatu

w obliczu globalnych wyzwan stojgcych przed nasza
cywilizacjg w najblizszej przysztosci.

Historia kobiet pokazuje site i skumulowany przez wieki
potencjat kobiet. Kobiety zawsze odgrywaty bardzo wiele
rél. Nie ma jedynie stusznej stereotypowej sciezki

kobiecego powo’rania. Kobiety W przesz’roéci HISTORIA KOBIET UCZY NAS JAK
LV\;V;EOSJr;ZeSZI’E)IS;.aZHaczaJQ swojg obecnos¢ w Swiecie na DRAMATYCZNE SKUTKI NIESIE ZA SOBA
DYSKRYMINACJA | JAK KLUCZOWE

Historia kobiet uczy nas jak dramatyczne skutki niesie za JEST POSZANOWANIE PRAWA KOBIET
sobg dyskryminacja i jak kluczowe jest poszanowanie DO UDZIALU WE WSZYSTKICH
prawa kobiet do udziatu we wszystkich dziedzinach zycia. DZIEDZINACH ZYCIA

Na catym Swiecie wcigz odmawia sie kobietom prawa do
edukacji, opieki zdrowotnej, bezpieczenstwa, mozliwosci

ekonomicznych i udziatu w zyciu politycznym. Fascynujace i niezwykte postacie, zaréwno wspétczesnie
zyjacych kobiet, jak i bohaterek z przesztosci, pomagaja

Historia kobiet to opowies¢ o wyzwalaniu sig ze i wzmacniajg wspobtczesne dziewczyny! Pomagaja réwniez

schematow i opresji. Za wspotczesnymi kobietami stojg chtopcom zrozumie¢ role i warto$¢ dziedzictwa kobiet

niezliczone kobiety z przesztosci, ktére swoimi w rozwoju ludzko$ci. Wykorzystaj swoj przyktad

codziennymi decyzjami, pracg, niesionym innym i doswiadczenie - dziel sie swojg perspektywg

wsparciem, oporem wobec niesprawiedliwych norm, i sprawdzonymi sposobami na radzenie sobie

walczyty o wolnos¢ we wszystkich sferach zycia, z trudno$ciami i porazkami.

wydeptywaty nowe Sciezki i otwieraty drzwi, ktore byty dla

kobiet zamkniete. Dzieki naszym przodkiniom mozemy To czego dokonaly i dokonujg kobiety, ich codzienne

cieszy¢ sie wolnoscig i wiemy jak walczy¢ o swoje prawa. decyzje miaty i majg znaczenie. Kazda i kazdy z nas na
wiele réznych sposobdw wptywa na kierunek, w ktérym

SILA DZIEDZICTWA zmierza nasz $wiat.

Wspodtczesne dziewczynki mogg czerpac site i inspirowac
sie kobietami, ktdre zyjg i odnoszg sukcesy tu i teraz, ale

takze postaciami z przesztosci. Biografie kobiet moga byc
zrodtem sity do realizacji aspiracji i marzen.

Prof UAM dr hab.
Iwona Chmura-Rutkowska

‘ Pedagozka, socjolozka. Pracuje na Wydziale Studiéw
N Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu. Kierowniczka, badaczka i konsultantka

projektéw z zakresu dyskryminacji i przemocy
motywowanej stereotypami, edukacji proréwnosciowej
oraz studiow nad historig kobiet. Wiceprezeska Muzeum
Historii Kobiet.



ODZIENNA

Czyli women shaming

ma sie dobrze

Wymaga sie od kobiet, zeby byty zawsze zadowolone,
tadnie wygladajgce i jednoczesnie prowadzity idealnie
dom i byty wzorowymi pracownicami. (respondentka,

lat 35).

W spoteczenstwie istnieje gteboko zakorzeniony model
,dobrej matki, zony, pracownicy”. Dla mezczyzn te
standardy nie sg tak restrykcyjne.

(respondentka, lat 42).

Uwazam, ze kobiety czesto robig wiele rzeczy
niezgodnych z samg sobg, by sprostac oczekiwaniom
| stereotypom. Obawiajg sie odrzucenia.

(respondentka, lat 51).

Czy powyzsze stwierdzenia brzmig
znajomo? Nierealne wymagania,
zawyzone standardy, ocenianie
pod kazdym wzgledem. Uwagi,
ktére mogg przybierac forme
konstruktywnej krytyki, ale
znacznie czesciej sg skrywane pod,
z pozoru niewinnymi, przytykami,
drobnymi ztosliwosciami,
poréwnywaniem z innymi. Co
wazne, pojawiajg sie nieproszone.
To jest wiasnie women shaming
(polskie ttumaczenie nie istnieje

i moze nie by¢ zbyt fortunne:
,kobieto-ocenianie?).

Jak pokazuje badanie zrealizowane
przez CluePR, 63% Polek zetkneto
sie ze zjawiskiem krytyki lub
oceniania ich samych lub
zaobserwowato to u innych kobiet.

JAKIE SFERY ZYCIA
KOBIET SA SZCZEGOLNIE
CZESTO PODDAWANE
OCENIE?

Uroda i cielesnos$¢ to obszar, ktory
najczesciej budzi chec oceniania.
% badanych kobiet wskazuje, ze sg
gtéwnie krytykowane za wyglad
fizyczny i wage, a dwie trzecie za
styl ubierania sie i makijaz.
Podobny odsetek pan jest
krytykowanych za ogdlnie
pojmowane macierzynstwo, w tym
réwniez za fakt posiadania lub nie
posiadania dzieci, a takze za styl,

w jakim je wychowujg. Pracujgce
mamy majg jeszcze trudniej:
niemal potowa respondentek
doswiadcza krytyki tego, w jaki
Sposob t3czg zycie zawodowe

z rodzinnym.



tatwo zatem zauwazy¢, ze obszary
stereotypowo uznawane za
kobiece sg przedmiotem czeste]
krytyki, a Polki wytamujgce sie
stereotypom poddawane sg
wnikliwym recenzjom.

CO OPROCZ WYGLADU?

Uroda czy macierzynstwo to nie
jedyne pola do popisu dla
krytykantéw. Dwie trzecie Polek
Czuje sie najczesciej oceniane pod
wzgledem podjetych decyzji, takich
jak wybor partnera zyciowego czy
szkoty. Co ciekawe, sfery zycia
kobiet zwigzane z ich karierg
zawodowg sg pod mniejszym
ostrzatem. Okoto potowa kobiet
jest krytykowana za decyzje
dotyczace kariery czy zycia
zawodowego, poziom zarobkdow,
Czy za swojg wiedze o Swiecie.
Widac jak na dfoni, ze sfery zycia
stereotypowo uznane za meskie,
powigzane z ambicjg, statusem czy
pieniedzmi, nie budzg takich
emocji i rzadziej sktaniajg do
oceniania.

KTO NAJCZESCIEJ
WYMIERZA SLOWNA
 SPRAWIEDLIWOSC”

| PRZEKAZUJE KOBIETOM
SWOJE RADY LUB
UWAGI?

Odpowiedz jest prosta i niestety
niezbyt optymistyczna: najczesciej
inne, bliskie - przynajmnie;
pokrewienstwem - kobiety. Niemal
potowa respondentek wskazuje
wiasne matki jako gtéwne autorki
krytyki pod ich adresem, a ponad
1/3 kolezanki. Mezowie i partnerzy
zyciowi rowniez potrafig wptywac
na samoocene zon i partnerek —
niemal potowa badanych kobiet
doswiadcza krytyki z ust mezéw,
chociaz jednoczesnie to oni
najczesciej je w obliczu krytyki
pocieszajg. Co wazne, zrozumienie
w krytyce moze zapewnic bliska
przyjacidtka, ale niestety takie]
pomocy nie ma wiekszos¢ kobiet

i wraz z wiekiem grono bliskich
kobiet zaweza sie na rzecz wzrostu
waznosci relacji rodzinnych

i macierzynstwa.

Uroda czy macierzynstwo to
nie jedyne pola do popisu dla
krytykantéw. Dwie trzecie
Polek czuje sie najczesciej
oceniane pod wzgledem
podjetych decyszji, takich jak
wybér partnera iyciowego czy
szkoly. Co ciekawe, sfery zycia
kobiet zwigzane z ich karierq
zawodowaq sq pod mniejszym
ostrzatem.

JAKA FORME PRZYBIERA
WOMEN SHAMING?

Jak sie okazuje, otoczenie nie ma
oporéw przed dzieleniem sie

z kobietami swoimi opiniami na ich
temat - az 81% krytyki jest
przekazywanej w bezposrednim
kontakcie, twarzg w twarz. Co
ciekawe, az 1/3 uwag dociera do
kobiet w przestrzeni publicznej

(w metrze, tramwaju czy w sklepie)
i moze pochodzi¢ od zupetnie
obcych oséb. Media
spotecznosciowe to rowniez pole
walki - 29% ogdtu respondentek
wskazuje swoje kanaty
spotecznosciowe jako miejsce
przekazywania im krytycznych
uwag przez otoczenie, przy czym
czesciej dotyczy to najmiodszych
kobiet, ktére zapewne wiecej czasu
spedzajg online.

......

JAK POLKI REAGUJA NA
OGROM KRYTYKI?

Smutna prawda jest taka, ze
kobiety sg przyzwyczajone do bycia
ocenianymi, Co nie oznacza, ze
codzienna krytyka nie jest dla nich
forma opresji. 61% deklaruje, ze
radzg sobie z tym same, ale az
59% podkresla, ze taka krytyka
demotywuje je, wptywa na nie
negatywnie i obniza ich nastroj.
Bardzo istotnym jest fakt, ze ponad
potowa badanych kobiet zaczyna
watpi¢ w siebie pod wptywem
uwag, a niewiele mniej staje sie
wobec samych siebie bardziej
krytyczne. Wsparcia u innych

w takich sytuacjach szuka tylko
jedna czwarta badanych kobiet.

JAKIE PLYNA Z TEGO
WNIOSKI?

Krytykowanie kobiet stato sie
niebezpieczng norma. Na tyle
powszechng, ze czesto juz
niezauwazang. Na porzadku
dziennym jest przekazywanie
kobietom swoich opinii na temat
ich zycia, kariery czy wygladu.
katwo zapomnie¢, ze wptywa to

W znaczacy i negatywny sposoéb na
ich dobrostan, zaburza poczucie
wiasnej wartosci, budzi
niepewnos¢. To proces do
odwrdécenia, jednak nie uda sie to
bez edukacji i wypracowania
nowych norm zachowan. Warto
wspierac kobiety i budowac w nich
poczucie dumy, zamiast podwazac
decyzje i oceniac kazdy krok.

Marta Bierca
partnerka

i wspotzatozycielka
agencji badawczej
WiseRabbit. Dr socjologii
(SWPS), etnolozka

i antropolozka.

W badaniach od
kilkunastu lat. Pracowata
dla wielu marek

i sektoréw. Pasjonatka
badan spotecznych -
obserwatorka
spoteczenstwa i trenddw.



Najlepsza matka 7
ha swiecie

Czy wychowanie dzieci tgczy czy

dzieli kobiety?

Odnosze wrazenie, ze jako matki zbyt czesto i zbyt mocno
skupiamy sie na tym, co nas rézni zamiast przyjrzec sie temu,
co wszystkie nas czyni do siebie podobne: mamy dziedi,
codziennie stajemy do walki o nie i w gtebi serca wszystkie
czujemy do nich to samo - bezwarunkowg mito$¢. Czy wiec
bycie mama nie moze by¢ tym, co nas tgczy, a nie dzieli?

Kiedy mysle o nas - matkach, jakie
jestesmy dla siebie, czy potrafimy
sie wspiera¢, czy mozemy na siebie
liczy¢, to przed oczami staje mi
obraz pagoérka - nie duzego, nie
matego. Ten pagorek to nasza
codziennos¢, to z czym kazda

z nas, dzien w dzien sie boryka,
czym zyje, czego doswiadcza.

U podndza tego pagorka stoimy
my, matki. Kazda z nas jest inna:
mamy jedno, dwoje, troje dzieci.
Jedna karmi piersig, druga butelka.
Anka wrdcita do pracy cztery
tygodnie po porodzie, Marta
rzucita prace, urodzifa trojke dzieci
rok po roku i nie wyobraza sobie,
jak mogtaby oddac cho¢ pare
godzin innym sprawom niz
rodzinne. Na pierwszy rzut oka
wszystko nas rézni, a taczy tylko to,
ze jesteSmy matkami i kazda z nas,
chce czy nie chce, musi codziennie
na ten przystowiowy pagdrek
wejse.

BYCIE MAMA LACZY CZY
DZIELI?

Wieloletnia obserwacja
spotecznosci mam i badania nad
hejtem, krytykg wsréd mam w
ramach mojej kampanii #Stop
Krytyce Mam, kazg mi na to pytanie
odpowiedzie¢, ze by¢ moze faczy,
ale doswiadczenie pokazuje, ze
zazwyczaj dzieli. Z badan wynika,
ze 95% pytanych mam zostato
przynajmniej raz skrytykowanych,
a 87% przyznaje,

ze skrytykowato inng mame, przy
czym az 77% po tym, kiedy same
doswiadczyly hejtu i krytyki. Nie
wida¢ wiec tutaj nawet cienia
budowania relacji opartych na
akceptacji, siostrzenstwie, checi
wspierania sie wzajemnie. Badania
pokazujg tez jasno, ze nie
potrafimy przej$¢ obojetnie obok
tego, co wydaje sie inne - az 56%
ankietowanych mam jako powdd
hejtu wobec innej mamy podaje
réznice zdan. A przeciez wchodzgc
na ten przystowiowy pagorek,
powinnysmy raczej podac sobie
reke i powiedziec: ,Hej, zrébmy to
razem, w koncu idziemy w te sama
strone”. Zamiast tego podstawiamy
sobie nogi, chwytamy za koszule

i Sciggamy w dot, byle tylko by¢
pierwszg na mecie. Na samym
szczycie czeka na nas bowiem
nagroda za bycie ,Najlepszg Matkg
na Swiecie”. Tytut neci swym
blaskiem i wymyslonym przez nas
prestizem. W tym wyscigu
zapominamy jednak, ze

w prawdziwym zyciu to trofeum nie
istnieje, ze pogon za nim to
wymyslona przez matki dyscyplina,
w ktorej sedziami jesteSmy
wytacznie my same.

95% mam zostalo

przynajmniej raz
skrytykowanych, a 87%
przyznaje, ze

skrytykowalo inna mame,

przy czym az 77% po tym,

kiedy same doswiadczyly
hejtu i krytyki.

ZAAKCEPTUJ ROZNICE

Przeciez wystarczy, stojgc obok
siebie, pozwoli¢ tej drugiej mamie
stac¢ doktadnie w tym miejscu,

w ktérym ona chce by¢. Nie
musimy sie kocha¢, zeby sie nie
zwalczag, co jest chyba dla nas
najtrudniejsze do zrozumienia

i zaakceptowania, poniewaz az
63% mam, ktére odpowiedziaty na
pytania w ankiecie do badan,
skrytykowato to, jaki pomyst na
zycie ma inna mama. A przeciez
tak samo dumna z siebie powinna
by¢ kobieta, ktdra po urodzeniu
dzieci odktada swojg kariere na
pdzniej, albo z niej rezygnuije, jak
ta, ktéra niedtugo po porodzie
wraca do pracy albo z matym
dzieckiem na reku otwiera wtasny
biznes.

Za kazdym razem, kiedy obok
Ciebie pojawi sie inna mama, ktéra
by¢ moze wybrata inng droge niz
Ty, powiedz jej: ,Czes¢, tez jestem
mama. Robisz $wietng robote.
Widze, jak sie starasz. Jesli chcesz
o tym pogadac, jestem i chetnie
Cie wystucham”.

By¢ moze jest tak, ze w walce o
tytut ,Najlepszej Matki na Swiecie”
chodzi wiasnie o to, zeby kto$ nas
zauwazyt, wystuchat, docenit?
No wiasnie...

Iwona Kilinska

mama Marty, autorka kampanii
spotecznej #Stop Krytyce Mam

i pierwszego w Polsce przewodnika
dla mam ,Jak to jest by¢ mamg”.



Jestem mamg i jestem siebie dumnal!

Mam 28 lat, wspierajgcego meza, dwie wspaniate corki, psa, prace oraz wtasng firme. Do tego budowe
domu i mase innych obowigzkow. Czy jestem z siebie dumna? Bardzo! Czy moje zycie jest ustane

rézami? Nie bardzo.

Przez wiele lat widziatam sie w roli Matki Polki - kobiety
zajmujacej sie dzie¢mi dbajgcej o dom, pracujgcej, ale
raczej nie robigcej kariery. Jednak juz podczas pierwszego
urlopu rodzicielskiego czutam, ze potrzebuje wyzwan
zawodowych, rozwoju. Bardzo chciatam nie by¢ tylko i az
mamga Uli, ale by¢ Kamilg Szalach, osobg skuteczng w
branzy, w ktérej pracuje. Po roku wrocitam do pracy
(etatowej), otworzytam wiasng dziatalnos¢ i rozwijatam jg
pod markg Wyspy Dzieci. Czutam, ze macierzynstwo daje
mi nowe sity, a ja jestem lepiej zorganizowana niz
kiedykolwiek. Wraz z mezem planowalismy tez drugie
dziecko i chciatam, aby moja aktywnos¢ zawodowa przed
porodem byta tak dtuga, jak to tylko mozliwe. M¢j
odpoczynek od pracy trwat krétko. Gdy wrécitam do domu
po urodzeniu drugiej corki, juz dwa dni pdzniej zaczetam
odpisywac na maile.

RODZINA JEST DLA MNIE NAJWAZNIEJSZA
ALE NIE UKRYWAM, ZE LUBIE PRACOWAC,
ROZWIJAC SIE, PODEJIMOWAC
WYZWANIA. CIESZE SIE, ZE MOGE BYC
POTRZEBNA NIE TYLKO W DOMU, ALE
| W PRACY.
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LUBIE PRACOWAC

Czy w zwigzku z tym jestem gorszg matka? Nie - ja czuje
dume, ze potrafie wydzieli¢ czas dla rodziny, siebie i pracy.
Czy byto mi ciezko? Momentami bardzo - dwdjka
maluchow w mieszkaniu, dzwonigcy telefon, hatas wokot
i ttumaczenie rozmdéwcy, ze pracuje z dzie¢mi w domu.

Po kolejnym roku przerwy (zwigzanej z urlopem
rodzicielskim) wrécitam do etatowej pracy. Wiedziatam, ze
czekajg mnie w niej nowe wyzwania, nowa rola w zespole.
Co czutam? Ekscytacje! Rodzina jest dla mnie
najwazniejsza, ale nie ukrywam, ze lubie pracowac,
rozwijac sie, podejmowac wyzwania i otrzymywad maile

z informacjg, ze to co robie jest dobre. Ciesze sie, ze moge
by¢ potrzebna nie tylko w domu, ale i w pracy. Praca

w zespole, tworzenie nowych projektéw to cos$, co sprawia
mi ogromng satysfakcje.

Bywa, ze jest ciezko, nieraz brakuje mi sit gdy o godzinie
23:57 odpisuje na ostatnie maile zwigzane z moja
dziatalnoscia. Jednoczesnie nie zamienitabym swojego
zycia na zadne inne, wiem, ze to moj czas i chce wzigc¢

z niego jak najwiecej. Czy moja rodzina na tym cierpi?
Mysle, ze dzieci majg cudownag, by¢ moze troche
zabiegang mame i bardzo zaangazowanego tate, z ktdérym
uwielbiajg spedzac czas. Wierze, ze dobry podziat
obowigzkdéw to klucz do sukcesu udanego zwigzku.

Droga Mamo, nie powiem Ci co masz zrobi¢, jakie decyzje
podjac lub z czego zrezygnowac. Powiem Ci, nie bgj sie

dziata¢! Masz w sobie wiecej sity niz myslisz, a jesli dookota
otaczajg Cie dobrzy ludzie to na pewno dasz sobie rade!

Kamila Szalach

Dyrektor zarzadzajaca w firmie
Femmeritum oraz cztonkini
zarzadu w firmie Wyspa Dzieci.
Entuzjastka z silnym

charakterem. Prywatnie mama
4 letniej Uli i 2 letniej Gosi.
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PIENIADZE
SA

W czym tkwi sita
niezaleznosci
finansowe]
kobiet

NIEZALEZNOSC DLA KAZDEJ
Z NAS OZNACZA CZESTO
ZUPELNIE CO$ INNEGO.
DLACZEGO SZCZEGOLNIE MY
KOBIETY POWINNYSMY

O NIA ZADBAC?

N

Wcale nie tak rzadko zdarza
sie, ze decydujemy sie na
macierzynstwo troche
dlatego, zeby uciec od pracy,
ktora nas nie satysfakcjonuije,
denerwuje czy wrecz mocno
obcigza psychicznie.
Pozostajemy wtedy
zawieszone w prozni na kilka
lat wierzac, ze kiedys trafi sie
okazja i w cudowny sposob
nasz zawodowy |os sie
odmieni. Czesto tez
decydujemy sie pozostac na
utrzymaniu meza.

DROGI SIE ROZCHODZA .

Podejmujgc decyzje o pozostaniu
w domu, kobieta wypada z rynku
zawodowego na kilka lat. Skupia
SW0jg uwage na domowych
obowigzkach i powiekszajacej sie
rodzinie, maz na pracy i z czasem
zaczynajq sie od siebie oddalac.
Ona pochfonieta wychowywaniem
dzieci i powiekszajacg sie liczba
obowigzkow domowych. On zajety
pracg coraz rzadziej porusza
kwestie wspolnych finansow,

w konsekwencji sam zaczyna
podejmowac decyzje dotyczace
inwestowania ich wspoélnych
pieniedzy. Ona przeciez i tak tego
nie zrozumie, nie zna sie na tym.
Wszystko jest dobrze dopdki
wystarcza pieniedzy, sytuacja sie
zmienia gdy nagle zaczyna ich
brakowac. Kobieta na samg mys|,
ze ma pojs¢ do meza i kolejny raz
prosi¢ go o pienigdze na
codzienne zakupy, dostaje gesiej
skorki. Kazdorazowe ttumaczenie
na co wydaje i dlaczego tak duzo,
przyprawia jg 0 mdtosci. Kolejne
préby rozmowy na ten temat
konczg sie ktdtnig, ze jest
niegospodarna bo wydaje za duzo.
Nawet jesli chciataby wrdci¢ do
pracy, ludzi, wspélnych rozméw, to
przeciez styszy, ze to sie nie opfaca,
bo i tak zarobi mniej niz musieliby
wydac na nianie. Gdy dopytuje

0 jego zarobki styszy, ze nie
powinno jg to obchodzi¢ skoro
teoretycznie nie brakuje jej na
podstawowe rzeczy. Jest bezsilna

i bez pomystu na zmiane swojej
obecnej sytuacji. Z czasem unika
jakichkolwiek rozmow, ktore sg
ponizajgce i uwfaczajace jej
godnosci. Powoli, matymi
kroczkami mezczyzna uzaleznia od
siebie kobiete, ktéra staje sie ofiarg
przemocy ekonomicznej. Takich
sytuacji jest mnostwo. Nierzadko
zdarza sie tez, ze kobieta musi
spfacac dtugi meza, gdy np. po jego
niespodziewanej Smierci okazuje
sie, ze dokonat kilku nietrafionych
inwestycji, nie konsultujgc z nig
tych decyzji. Im diuzej trwa taka
sytuacja, tym trudniej sie z niej
wyrwac.

WLASNE PIENIADZE ‘

Warto by¢ Swiadomg i w ogdle nie
dopuszczac do takiej sytuacji.
Whbrew pozorom, my kobiety
doskonale wiemy, kiedy zaczyna
by¢ przekraczana granica
uzaleznienia i czujemy dyskomfort
- to jest ten moment, kiedy
powinna zapali¢ sie nam czerwona
lampka. Kiedy kobieta ma swoje
pienigdze czuje sie zupemnie
inaczej, jej pozycja w zwigzku
pozostaje nie zmieniona. Latwiej
egzekwowac swoje prawa, czasem
stawia¢ warunki. Oczywiscie jest
wiele innych powoddw, dla ktérych
warto pozostac aktywna
zawodowo, zarabiac i czuc sie
pewniej.

DBANIE O SIEBIE .

Dzi$ juz chyba nikt nie ma
watpliwosci, ze jesli my same nie
zadbamy o naszg przysztosc¢
finansowg, to na pewno nie zrobi
tego ZUS! No chyba, ze kogos
zadowala 30% obecnej pensji -
tyle, w najlepszym wypadku, bedzie
wynosita nasza emerytural!

Nie warto zastanawiac sie, czy
dozyje do emerytury, bo medycyna
idzie do przodu i w btyskawicznym
tempie rosnie silver generation.
Jednak warto zadawac sobie
pytanie, jak chce zy¢ na
emeryturze? A biorgc pod uwage
liczbe lat, w czasie ktérych
wypadamy z rynku pracy, lata
niesktadkowe na urlopach
wychowawczych i nizsze
wynagrodzenia, naszym
priorytetem powinno by¢
systematyczne oszczedzanie,

np. co miesigc odktadam 10%
obecnych zarobkdéw na przysztos¢
finansowa.

SPELNIANIE MARZEN .

Posiadanie pieniedzy daje
mozliwos¢ spetniania swoich
marzen. Jako dzieci mamy
mnaostwo pomystow na siebie

i wiasng przysztos¢. Natomiast

z czasem, im jestesmy starsze,
zamiast dopasowywac zarobki do
wiasnych marzen,



robimy odwrotnie! Krok po kroku

zaczynamy z nich rezygnowac tylko

dlatego, ze zaczynajg je ograniczac
nasze niewystarczajgce dochody
lub ich brak. | zamiast zrobic
wszystko, zeby zarabiac coraz
wiecej (dac¢ sobie na to po prostu
przyzwolenie), a mozliwosci dzisiaj
mamy wieksze niz kiedykolwiek
wczesniej - zaczynamy ograniczac
marzenia, ostatecznie przestajgc
w ogble marzy¢. Kobiety same
sabotujg swoje marzenia, az staja
sie one dla nich wrecz
niecsiggalne.

PRZYCZYNA ROZWODOW

Jak wynika z danych GUS, na
ponad 30 tys. rozwoddw, do
ktérych doszto w 2021 roku, w 7,3
proc. jako jeden z powoddw
wskazano wiasnie
nieporozumienia finansowe. Przy
czym w (1,7 proc. wszystkich)
pienigdze stanowity wytgczny
powod rozpadu matzenstwa.
Dodajmy, ze jako przyczyny
rozwoddw czesciej niz pienigdze
podawane sg: niezgodnos¢
charakteréw (ponad 35 proc.),
niewiernos¢ (ponad 24 proc.) i
naduzywanie alkoholu (20 proc.).
Najwyzszy czas to zmieni¢! Wiele z
nas latami tkwi w toksycznych
zwigzkach z powodu strachu, ze
sobie finansowo nie poradzi.
Posiadanie pieniedzy stawia nas w
zupetnie innej pozycji w zwigzku.
To brzmi okrutnie, ale tak jest i
warto o tym pamietac.

DOBRY PRZYKLAD

Pamietajmy, ze jestesmy dla
naszych dzieci wzorem do
nasladowania, chciejmy dawac im
przyktad réwniez w obszarze
zarzadzania finansami. Warto
wigczac dzieci do rozméw na
temat pieniedzy, stuchac ich pytan
czy spostrzezen, pozwalac
podejmowac im pierwsze decyzje
konsumenckie w tym zakresie

i dawac przyzwolenie na
popetianie btedéw na niskich
kwotach.

Jesli bedziemy wiedziaty, jak
zarzadzac budzetem domowym

i postugiwac sie pieniedzmi,
staniemy sie dobrym przyktadem
dla naszych dzieci, takze w tej
dziedzinie. Tym samym zapewnimy
im zupetnie inny start w doroste
zycie i przyczynimy sie do ich
wiekszej Swiadomosci finansowej.
Budzet domowy, finanse osobiste
to obszar, ktérym powinna
interesowac sie kazda kobieta! Dzi$
jako doroste, samostanowigce

0 sobie kobiety mozemy zrobi¢
naprawde wielel Warto zadbac

0 swojg niezaleznosc¢ i wzigc
odpowiedzialnos¢ za przysztosc
finansowg swojg i swoich
najblizszych.

KIEDY KOBIETA MA
SWOJE PIENIADZE
CZUJE SIE ZUPELNIE
INACZEJ, JEJ POZYCIA
W ZWIAZKU
POZOSTAJE
NIEZMIENIONA.
LATWIE]
EGZEKWOWAC SWOJE
PRAWA, CZASEM
STAWIAC WARUNKI.

Izabela Kulesza

edukatorka finansowa oraz certyfikowana trenerka
mentalna. Pomaga osobom zarzadzac budzetem
domowym tak, aby w ich portfelach zostato wiecej
pieniedzy, wszystko po to, aby podnies¢ jakosc i standard
ich zycia poprzez realizacje najskrytszych marzen.
Odczarowuje budzet domowy udowadniajac, ze pienigdze
taczg a nie dzielg ludzi i sg przepieknym narzedziem do
czynienia dobra.



Strach ma wielkie ¥
OCLY 4 | S

Czego obawiajg sie przedsiebiorczynie

zaktadajgc swojg firme

Kobiety majg mndéstwo ciekawych i innowacyjnych pomystéw, ktére maja
potencjat do zmieniania $wiata. Ich réznorodne perspektywy,
doswiadczenia i wiedza przyczyniajg sie do generowania nowych idei

i rozwigzan, ktére mogg mie¢ ogromne znaczenie dla rozwoju
spotecznego, ekonomicznego i kulturalnego. Dlatego warto, aby kobiety
uruchamiaty wiasne firmy i nalezy je w tym wspierac.

Czasami jedynym, co blokuje nas
przed zatozeniem wiasnej
dziatalnosci jest strach. Kobiety
tworzace spotecznos¢ Sieci
Przedsiebiorczych Kobiet réowniez
majg swoje obawy, jednak mimo
tego prdébujg swoich sit jako
przedsiebiorczynie, przystepujg do
programow akceleracyjnych,
starajg sie poszerzac swojg wiedze
na kursach i szkoleniach, rozwijajg
swoje biznesy lub zaktadajg wtasng
dziatalnos¢.

Najlepszym sposobem na
poradzenie sobie z obawami jest
nazwanie ich i uswiadomienie
sobie, ze w wiekszosci przypadkdw
to bariery, ktére same tworzymy

w swoich gtowach. Z jakimi
obawami zmagajg sie
przedsiebiorczynie, ktére
wkraczajg na biznesowg Sciezke?

BRAK MOTYWACIJI
| WIARY W SIEBIE

Wiasna dziatalnos¢ wigze sie

POCZUCIE
BEZPIECZENSTWA TO
ISTOTNA KWESTIA

Brak ptynnosci finansowej i brak
umiejetnosci pozwalajgcych
prowadzi¢ dziatalnos¢ dobrze, to
realne zagrozenie. Jednak i na takie
ewentualnosci mozna sie
przygotowac. Warto pozyskiwac
wiedze od doswiadczonych
ekspertek i ekspertéw, taka
mozliwos¢ daje m.in. udziat

w programach Sieci
Przedsiebiorczych Kobiet. Dobre
planowanie i przygotowanie sie na
wszystkie ewentualnosci, by¢ moze
nie zniweluje obaw do zera, jednak
pozwoli spojrzec¢ na nie
racjonalnie, a w razie kryzysu
pomoze podjg¢ odpowiednie
dziatania.

A MOZE BY TAK...
ZMIENIC NASTAWIENIE

Ciezko pozby¢ sie obaw ot tak, od

Najlepszym sposobem na
poradzenie sobie
z obawami jest nazwanie
ich i uSwiadomienie

sobie, ze w wiekszosci
przypadkéw to bariery,
ktére same tworzymy
w swoich glowach.

Komfort psychiczny, duza
efektywnos¢ i motywadja,
mozliwos¢ decydowania o sobie,
swoim czasie i finansach, praca

w zgodzie ze swoimi wartosciami
to tylko czes¢ korzysci, jakie
wymieniajg kobiety, zapytane

0 swoje odczucia po zmianie
Sciezki zawodowej.

Zdarza sie, ze nie jesteSmy gotowe
na zmiany, wtedy by¢ moze warto
poczekad, az poczujemy, ze
nadszedt dla nas odpowiedni
moment. Pamietajmy jednak, zeby
nie przediuzac tej chwili, zazwyczaj
ten czas sam sie nie pojawia, a my
tkwimy w zawieszeniu w
nieskonczonos¢. Dlatego jesli
czujesz, ze chcesz cos zrobig,
warto podejmowac dziatania od
razu, poniewaz witasny biznes to
szereg mozliwosci, ktérych nie jest
w stanie zaoferowac zadna inna
forma zatrudnienia.

Katarzyna Walezak

Head of customer success

w agencji Laska Nebeska.

W fundadji Sieci Przedsiebiorczych
Kobiet odpowiada za tworzenie
spotecznosci w sieci, social media

i dziatania content marketingowe.
Na co dzien uczy organizacje
pozarzadowe, jak dbac o wizerunek
w internecie i jak internet

z duzg odpowiedzialnoscia. Tu
przystowiowe branie losu w swoje
rece nabiera wrecz dostownego
znaczenia. Nie dziwne wiec, ze
temu procesowi towarzyszg
najrozniejsze obawy. Jednak
wiekszos¢ z nich z perspektywy
Czasu okazuje sie byc¢ catkowicie
bezpodstawna.

reki. Nie oznacza to jednak, ze
przez fakt, iz sie je odczuwa, nie
podejmowac zadnych dziatan.
Warto wyobrazac sobie przyszty cel
i realizowac pojedyncze kroki
pamietajac o zaletach, jakie daja
poczucie niezaleznosci
i sprawczosci.

wykorzystac do czynienia dobra.



DZISIAJ

Dlaczego kobiety majg nizsze emerytury od
mezczyzn?

Mtode mamy zazwyczaj niewiele myslg o swojej starosci, a juz na pewno
0 jej finansowych aspektach. Tymczasem decyzje podejmowane

w mtodosci majg ogromne przetozenie na to, jak bedzie wyglgdata nasza
przysztosc. O ile w kwestiach mitosci czy relacji ludzkich trudno jest
przewidzieC przysztos¢, o tyle finansowe zabezpieczenie na staros¢
mozna fatwo przewidzie¢ i po prostu je wyliczyc.




Wystarczy spojrze¢ na dane.
Ostatnio miatam przyjemnos¢
uczestniczy¢ w prelekgji prezeski
ZUS, profesor Gertrudy Uscinskiej,
ktora dos¢ obrazowo i dosadnie
przedstawita, jak wyglada
emerytalna sytuacja kobiet

w poréwnaniu z mezczyznami. Oto
kilka szokujgcych danych.

e Przecietna podstawa wymiaru
sktadek kobiet (Q3'22) wyniosta
4686 zt i stanowita 91%
podstawy u mezczyzn.

e Stan kont ubezpieczonych
kobiet w wieku 60 lat, stanowi
tylko 55% adekwatnego stanu
kont mezczyzn.

e Ogotem Sredni stan konta
ubezpieczonych kobiet stanowi
82% adekwatnego stanu konta
mezczyzn.

e W2021r., wgrupie
najbogatszych emerytéw
(osiggajacych 30-krotnos¢
sktadek ZUS) tylko 31%
stanowig kobiety, reszta to
oczywiscie mezczyzni.

e We wrzes$niu 2022 r. kobiety
stanowity 60,5% emerytéw
z FUS.

e Udziat kobiet w emeryturach
minimalnych to 88%.

MINIMUM DO PRZEZYCIA

lle wynosi dzisiaj emerytura
minimalna? Moze nie jest wcale tak
niska i da sie za nig godnie zy¢.
Niestety nie. Minimalna emerytura
to 1445 zt netto - za to nie da sie
przezy¢, ani w duzym miescie, ani
w matym, ani nawet na wsi. Coz,
okreslenie ,emerytura gtodowa”
uzywana potocznie jako zamiennik
minimalnej, ma tutaj swoje
uzasadnienie. Oczywiscie mozemy
pozostawac optymistkami

i zaktadac, ze powyzsze dane
dotyczg obecnych emerytéw

i w naszym przypadku bedzie
inaczej - jestesSmy mtode i przed
nami wiele lat pracy. To jednak

ze w przyszitosci wszystkie kobiety
urodzone po 1980 r. dostang
emerytury minimalne.
Rzeczywiscie, z tg perspektywa,
optymizm stabnie.

DLACZEGO TAK SIE
DZIEJE?

Prezeska ZUS podczas swojego
wystapienia udzielita odpowiedzi
na to pytanie.

e Po pierwsze, poziom
zatrudnienia kobiet jest nizszy
niz mezczyzn.

e Podrugie, przerwy w karierze
zawodowej spowodowane
macierzynstwem czy opiek3
nad cztonkami rodziny sg
w przypadku kobiet duzo
czestsze i dtuzsze.

e Po trzecie, kobiety majg krotszy
okres opfacania skfadek -
przechodzg na emeryture
wczesnie).

Nizszy wiek emerytalny kobiet,
przektada sie na ich krotsze zycie
zawodowe, nizsze inwestycje

w siebie po 50-tce. Sporo kobiet
dopiero po odchowaniu dzieci
wraca na rynek pracy.
Swiadomog¢, ze za chwile wchodza
w wiek emerytalny powstrzymuje
je przed inwestowaniem w siebie,
szukaniem ambitnych projektéw,
zmienianiem zawodu na bardziej
odpowiadajgcy wymaganiom rynku
pracy. Podkopuje tez znaczaco ich
wiare we wtasne mozliwosci. Nizszy
wiek emerytalny to nie przywilej jak
to jest czesto interpretowane,

a wyraz matej wiary w potencjat
dojrzatych kobiet. Finalnie za nasze
niskie emerytury odpowiada model
rodziny z jednym zywicielem -
najczesciej mezczyzna.

Do tego nalezy pamietac¢, ze
kobiety zarabiajg mniej niz
mezczyzni — skorygowana luka
ptacowa w Polsce wynosi prawie
20% (Instytut Badan
Strukturalnych), kobiety rzadzie]

ktéra trafi na nasze konto po
osiggnieciu wieku emerytalnego.
Warto podkresli¢, ze nizszy wiek
emerytalny kobiet, ktory przektada
sie na ich krotsze zycie zawodowe
to zaden przywilej. Niestety,
bardzo czesto jest w ten sposob
charakteryzowany.

Za niskie emerytury kobiet
odpowiada miedzy innymi
model rodziny z jednym
zywicielem - najczesciej
mezczyzng.

Jesli cheesz sie przekonag,
jakiej wysokosci bedzie Twoja
pierwsza emerytura, kliknij
TUTAJ.

Karolina Andrian

Aktywnie dziata na rzecz kobiet

i rownouprawnienia ptci.

Wspoizatozycielka Femmetitum firmy
zajmujacej sie rozwigzaniami work-life

i work-family balance. Prezeska Fundadji
Share the Care, w ktérej przekonuj

mezczyzn do korzystania z urlopéw
rodzicielskich i kobiety do

btedne zatozenie.

W wywiadzie dla radia RMF,
profesor Joanna Tyrowicz, cztonkini
Rady Polityki Pienieznej
przedstawiajgc dane zespotu
ekonomistow z oSrodka GRAPE
przyznata,

proszg o podwyzki i nie siegajg po
wyzsze i tym samym lepiej ptatne
stanowiska. Te wszystkie decyzje

i dziatania, ktére podejmujemy (lub
tez nie) majg swoj finat w
wysokosci pierwszej emerytury,

dzielenia sie nimi.


https://tiny.pl/chc2j
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Czego wstydzg sie matki i jak mozna sobie z tym poradzi¢

Pracujgce mamy bardzo czesto majg poczucie braku harmonii miedzy zyciem
rodzinnym a pracg. Wydaje im sie, ze jesli skupig sie na jednym obszarze, ten
drugi bedzie zaniedbany. Czy tak jest na pewno? A moze w duzej mierze to

wytwor ich wyobrazni?

Jestem roztrzesiona. Siedze na podtodze i trzymam na
rekach ptaczaca trzylatke. To nie jest zwykly ptacz, to
rozdzierajacy ryk. Obok nas siedzi jedna z bab¢ Gajki.
Miaty spedzi¢ wspodlne popotudnie, a ja w tym czasie
miatam pracowac w pokoju obok. Boje sie spojrze¢ na
zegarek, aby sprawdzi¢, jak bardzo jestem juz spdéZniona
na umowione nagranie. Na mysl o tym, ze za chwile bede
sie ttumaczy¢ dwom osobom, ktére tracg czas, bo nie
moge do nich dotgczy¢, boli mnie brzuch. Ogarnia mnie
obezwtadniajacy wstyd, ze nie potrafie ukoi¢ wiasnego
dziecka. Wstyd, ze wiasnie zawalam wazne zadanie, a dwie
zajete pracg osoby czekajg na mnie juz ponad pot
godziny.

Lubie sprawdzac¢, jakie emocje towarzyszg mi w trudnych
sytuacjach. Udaje mi sie to ztapac¢ w trakcie kryzysu,
czasami jednak dopiero po jakim$ czasie umiem nazwac
to, co sie ze mng dziato. Tak czesto mam ze wstydem.
Lubie myslec: to strach, ztos¢, niepewnosc. Ale wstyd?
Wstydze sie wstydzi¢. Ta emocja jest dla mnie niewygodna
w kontekscie mojego macierzynstwa i do tego
pracujgcego macierzynstwa.

Chciatabym wierzy¢, ze nie mozna mnie zawstydzic.
Swiadomie podejmuje zyciowe wybory i niech otoczenie
sobie z tym radzi. Niestety, nie do konca to tak dziata.

Filozofka Martha Nussbaum, w jednej ze swoich prac
opisuje wstyd m.in. jako stan jednostki, ktéry wywotuje
ona sama. Ma to zwigzek z poczuciem,

ze w niewystarczajgcym stopniu przestrzega sie jakichs
norm, z przeswiadczeniem o wkasnej utomnosci.
Przeczytatam te stowa juz jako matka pracujaca. | bardzo
dobrze zrozumiatam, co Nussbaum ma na mysli.

Bedac pracujgcg mamag, ciggle jestem w jakim$
rozdwojeniu, doskwiera mi, ze ktéras ze sfer mojego zycia
zawsze jest nie tak zadbana jakbym chciata. Czuje, ze
balans czy harmonia sg nieosiggalne - przynajmniej dla
mnie. Chodze po tej cienkigj linie, chwieje sie, czasami

z niej spadam. To rozdwojenie pieknie opisata Shonda
Rhimes, samotna matka tréjki dzieci, wiascicielka firmy
produkcyjnej Shondaland, twérczyni takich seriali jak
“Chirurdzy” czy “Bridgertonowie”. Odbierajgc honorowy
doktorat powiedziata: “Jako kobieta sukcesu i samotna
matka odpowiem po raz pierwszy szczerze na to pytanie,



jak ja to robie? Prawda jest taka, ze nie robie. Kiedykolwiek
widzicie mnie odnoszacg sukces w jednym obszarze
MOojego zycia, to prawie na pewno oznacza, ze zawodze

w innym obszarze. Kiedy robie $wietng robote podczas
pracy zespotu scenarzystéw, to prawdopodobnie
przegapiam czytanie moim dzieciom przed snem

i kladzenie ich spac.”

CO NAPEDZA WSTYD?

Po urlopie macierzynskim, ktéry nie byt tez dla mnie
catkowitg przerwg od pracy, zdecydowatam sie nie wracac
na etat. Zatozytam witasnga firme, wcigz prowadzitam
audycje w Radiu TOK FM, ale zaczetam sie réwniez
rozwijac jako trenerka i coachka pomagajaca innym

w budowaniu satysfakcjonujgcego zycia zawodowego. To
jeden z najciekawszych rozwojowo okresdéw mojego zycia
zawodowego. Macierzynstwo w wielu rzeczach mi
pomogto: ustalac lepiej priorytety, nie tracic¢ (tak bardzo)
Czasu na zadania mniej znaczace. Moj tydzien pracy liczy
pewnie 30 godzin dlatego dzielimy sie z partnerem opieka
nad Gajkg mniej wiecej po réwno. To raczej pozytywny
obraz naszego zycia, czy jest wiec tu miejsce na wstyd?
Okazuje sie, ze tak.

Przypominam sobie rozmowe z dwoma matkami, ktére
catkowicie zrezygnowaty z pracy na kilka pierwszych lat
zycia dziecka, podczas ktdrej ustyszatam od nich: ,my nie
mogtybysmy tak jak ty”. W tej rozmowie czutam wstyd, ze
zaniedbuje moje dziecko i poswiecam je dla kariery.
Padaty pytania, czy nie boje sie zostawi¢ dziecka na caty
dzien z tatg, czy dziecko nie teskni za mng w ciggu dnia?
Czutam sie podczas tej rozmowy jak licealistka wyrwana
do odpowiedzi przy tablicy.

Innym razem w grupie matek, z ktérych wiekszos¢
korzysta z pomocy opiekunek i zdarza im sie wyjezdzac na
samodzielne wakacje bez dziecka, zndw styszatam to
oceniajgce ,ja nie mogtabym tak jak ty”.

Na spotkaniu biznesowym musiatam powiedzie¢ jednemu
klientowi, ze niestety nie poprowadze tygodniowego
szkolenia, bo nie moge (nie chce?) zostawi¢ mojego
dziecka na tak dtugo. Klienci pokiwali gtowami ze
zrozumieniem, zlecenie dostat kolega. A ja czutam wstyd,
ze wywoftato to u mnie ztos¢. Na to ograniczenie, ktére
naktada macierzynstwo, ograniczenia $wiata dla matek
pracujgcych. I na to, ze zaraz musze wréci¢ do domu

i Spiewac “See you later alligator”.

~ W
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WSTYD REALNY CZY WYKREOWANY?

Wstyd to potezne narzedzie, ograniczajgce. Utrzymuje nas
w jakims ciemnym pokoju i mowi: jeste$ niewystarczajaca,
inni (inne?) sg lepsze od ciebie. Porywasz sie z motyka na
stonce. Nie powinnas. Nie mozesz.

To zdanie “ja nie mogtabym tak jak ty”, nie musi jednak
oznaczac intencji zawstydzania. Zdarzyto sie, ze przy okazji
innej rozmowy o tym, ze wspolnie z partnerem dzielimy
sie opieka nad dzieckiem, ustyszatam je ponownie,
powiedziatam, ze odbieram to stwierdzenie jako probe
zawstydzenia mnie. Znajoma, ktéra wypowiedziata to
zdanie byfa bardzo zaskoczona. Podkreslita, ze jej intencja
byta zupetnie inna, ze podziwia nas za to, jak wspdlnie
opiekujemy sie corka. Przyznata, ze kiedy byta mtoda
matka, byto to nie do pomyslenia i bardzo zatuje, ze jej
dzieci nie spedzaly tyle czasu ze swoim tata. Jestem jej
bardzo wdzieczna za to wyttumaczenie, bo uswiadomito
mi, ze warto sprawdzac intencje osoby wypowiadajacej
zdania, ktére wywotujg u nas wstyd. Jak podkresla Martha
Nussbaum: wstyd moze by¢ tym, co jednostka robi sobie
sama.

WSTYD TO TAKA EMOCJA, W KTOREJ
ZAGROZONE JEST NASZE POCZUCIE

PRZYNALEZNOSCI CZY BYCIE
WYSTARCZAIJACA, ABY GDZIES
PRZYNALEZEC.

OSWAJANIE WSTYDU

Walcze z moim wstydem, nazywam go, ujawniam.
Sprawdzam sama ze sobg, skad sie bierze. Czy to znaczy,
ze chce zy¢ inaczej, szukac sposobdw, aby by¢ wiecej

w pracy lub wiecej z dzieckiem?

Znana badaczka wstydu Brene Brown, autorka
bestselleréw i wspaniatego serialu HBO Max “Atlas serca”
mowi, ze wstyd to taka emocja, w ktérej zagrozone jest
nasze poczucie przynaleznosci czy bycie wystarczajaca,
aby gdzies przynalezed. Dlatego tak wazne jest, aby
pracujgce mamy (pracujgcy rodzice) mowity o tym, jak to
jest zonglowa¢ miedzy tymi dwoma waznymi sferami
zycia. Aby méc przynaleze¢ do grupy pracujgcych
rodzicéw prébujacych kazdego dnia utrzymac réwnowage
na linie. Badzmy w tym razem.

Zuzanna Piechowicz

Dziennikarka, trenerka, coachka. Prowadzi
audycje o pracy i zdrowiu psychicznym

w Radiu TOK FM. Redaktorka prowadzaca
portalu zawodowo.olx.p!


http://zawodowo.olx.pl/

| TWOICH POTRZEBACH

Jak mentoring wspiera kobiety w odwaznych decyzjach

W Polsce jedynie co pigta osoba zarzadzajaca firmg to kobieta. Podobny parytet mozna
zaobserwowac na szczeblu panstwowym i samorzgdowym. Przyczyng dominacji panow

z pewnoscig nie sg nizsze kwalifikacje kobiet, gdyz panie stanowity w ostatnich latach ponad
60% absolwentow uczelni wyzszych w Polsce. Co wiec jest przyczyng?

Podczas indywidualnych proceséw rozwojowych

z kobietami obserwuije, ze Sciezka kobiecej kariery
zawodowej postrzegana jest przez nie same jako
trudniejsza i wymagajaca duzo wiekszego wysitku, niz

w przypadku mezczyzn. Faktem jest, ze kobiety czesto
stajg przed wyborem - praca czy dzieci? Bywa, ze
wypadajg na kilka lat z rynku pracy i majg mniej szans na
awans.

WATPLIWOSCI

Koniecznos$¢ godzenia roli zawodowej i rodzicielskiej to
jednak nie jedyny element utrudniajgcy rozwdéj zawodowy
pan. ,Jak pogodzi¢ role mamy i awans?”, ,Czy wypada
powiedzie¢, ze nie moge zostac dtuzej w pracy, bo mam
zobowigzania rodzinne?”, ,Chciatabym zaczac¢ dziata¢ na
wiasny rachunek, ale mam watpliwosci czy to sie uda”.



To czeste watpliwosci dziewczyn, z ktérymi spotykam sie
na ich mentoringowe] Sciezce rozwojowej. Z badan
wynika*, ze kobiety mniej wierzg we wtasne mozliwosci:
pewnos¢ siebie u mezczyzn utrzymuije sie na podobnym
poziomie przez caty okres ich kariery, a w przypadku
kobiet jest ona mocno uzalezniona od posiadanego
doswiadczenia. Oprocz wiary we wiasny potencjat, wazne
sg takze namacalne sukcesy innych kobiet, poniewaz to
wiasnie brak kobiecych wzorcéw wymieniany jest czesto
jako brak wiary we wtasne mozliwosci** .

WSPARCIE

W sytuadji niedoboru kobiecych wzorcéw w zarzadzaniu,
przydatne jest wsparcie kobiet przez inne kobiety

z do$wiadczeniem zawodowym i zyciowym, ktore
osiggnety sukces. Zdaniem Anny Rulkiewicz, CEO Grupy
Luxmed najlepiej radza sobie w biznesie te panie, ktére
miaty mozliwos¢ skorzysta¢ z doswiadczenia innych
kobiet, ktére na przyktad uczyty je przywddztwa, oraz
mentorow wzmacniajgcych ich pewnosc siebie***,

Majac szereg lat doswiadczenia pracy w korporacji, tréjke
dzieci i wlasng firme, czesto pracuje w formie spotkan 1:1
z liderkami oraz kobietami, ktére chcg rozwijac¢ wiasny
biznes. Do najczestszych wyzwan nalezg: tgczenie roli
mamy i roli zawodowej oraz planowanie pracy w sposob
umozliwiajgcy pogodzenie i osiggniecie satysfakgji
osobistej z petnienia obu rél. To jednak takze tematy
zwigzane z potrzebg pracy w zgodzie z wiasnymi
wartosciami czy przygotowanie sie do przeprowadzenia
trudnych rozmow, a takze podejmowania decyzji

w rzeczywistosci biznesowej, w ktérej nierzadko dominujg

mezczyzni.

MENTORING

Z moich obserwacji wynika, ze mentoring daje poczucie
wiekszego bezpieczerstwa, ogranicza poczucie
samotnosci w stawianiu czota wyzwaniom oraz
podejmowaniu decyzji. Stwarza przestrzen do
bezpiecznego sparingu, przepracowania emocji

i szczerego feedbacku. Mentorka moze dac¢ swojej
rozmowczyni wsparcie Human To Human - obecnos¢,
uwaznos¢, empatie, mozliwos¢ rozmowy o jej i tylko jej
potrzebach. Moze doda¢ odwagi i wesprzec kobiete

w poszukiwaniu jej wkasnych rozwigzan.

SCIEZKA KOBIECEJ KARIERY
ZAWODOWEJ POSTRZEGANA JEST
PRZEZ NIE SAME JAKO TRUDNIEJSZA
| WYMAGAJACA DUZO WIEKSZEGO
WYSILKU, NIZ W PRZYPADKU
MEZCZYZN.

*Zenger, J. (2018). The Confidence Gap In Men And Women: Why It Matters
And How To Overcome It

** Mavin, S., & Williams, J. (2013). Women's impact on women's careers
in management: Queen Bees, female misogyny, negative intra-relations
and solidarity behaviours.
***\WypowiedZ na LinkedIn

Malgorzata Warda

Praktyk biznesu, akredytowana
miedzynarodowo mentorka biznesu

i executive coach, trenerka lideréw, potréjna
mama.






JAKA MATKA
TAKA CORKA

Pracujgce mamy zmieniajg
perspektywe swoich dzieci

Pracujgce mamy to potencjat dla gospodarki nie tylko tu i teraz, i nie tylko
ze wzgledu na wykonywang przez nie aktualnie prace zarobkowa.
Pracujgce mamy stanowig wzér dla swoich dzieci, w szczegélnosci corek -
i ten efekt widoczny jest w zmieniajacych sie miedzy pokoleniami
trendach zwigzanych z aktywnoscig zawodowg kobiet w gospodarce

ogotem.

Jak pokazujg wyniki badan Claudii
Olivetti, Eleonory Patacchini,
Kathleen McGinn, Mayry Castro,
Raquel Fernandez, Alessandry
Fogli (wszystkie badaczki
reprezentujg topowe
uniwersytety), corki pracujacych
mam czesciej rozwijaja swoja
kariere zawodowg. Dodatkowo
pracujg przecietnie dtuzej, czesciej
piastujg menedzerskie i zarzadcze
stanowiska i lepiej zarabiajg niz ich
kolezanki, ktérych mamy nie
pracowaty zawodowo.

ZMIANA PERSPEKTYWY
ZMIENIA GOSPODARKE

Pracujgce mamy zmieniajg wiec
perspektywe swoich dzieci -
bezposrednio - a ta zmiana na
poziomie rodziny skutkuje
zmianami na poziomie catej
gospodarki. Korzystajg na tym
pracodawcy, firmy, konsumenci,
czyli my wszyscy. W kolejnym

Cérki pracujacych mam
czesciej rozwijajg swojq
kariere zawodowa.

pokoleniu mamy wiecej
potencjalnych i bardzie]
zréznicowanych pracownikow,

Dodatkowo pracujq
przecietnie dluzej,
czesciej piastujg

Jednoczes$nie spedzajg mniej czasu
na wykonywaniu obowigzkow
domowych takich jak pranie,
sprzatanie czy prasowanie (chociaz
czas spedzony z dzie¢mi pozostaje
bez zmian).

Mezczyzni w rynek pracy
zaangazowani sg w réwnym
stopniu, niezaleznie od tego czy ich
mamy pracowaty czy nie. Jednak
pracujgce zawodowo mamy
czesciej majg pracujgce synowe,

a ich synowie w wiekszym stopniu
angazujq sie w prace w domu

i opieke nad dzie¢mi.

wiecej przedsiebiorcéw i szerszy
wybor produktéw. Corki
pracujgcych mam majg juz tez
pewne do$wiadczenie wynikajgce
z obserwacji mamy, ktéra taczyta
zycie zawodowe z zyciem
prywatnym. | czesciej maja
partnera, ktdry obserwujac
pracujgcg mame bedac
nastolatkiem, jako dorosty
mezczyzna angazuje sie

w wiekszym stopniu w domowe
obowigzki. Taki potencjat jest nie
do przecenienia - i na poziomie
rodzin, i catej gospodarki.

menedzerskie i zarzadcze
stanowiska i lepiej
zarabiajq niz ich
kolezanki, ktérych mamy
nie pracowaly
zawodowo.

Magdalena Smyk

Magdalena Smyk-Szymanska - ekonomistka i badaczka.

iy Cztonkini Zarzadu Fundacji Adeptow i Mitosnikow

. : Ekonomii oraz adiunkt w Szkole Gtéwnej Handlowej
- Y w Warszawie. Zajmuje sie tematyka rynku pracy i rodziny,

- w szczegodlnosci zaleznosci miedzypokoleniowych oraz

nierownosci. W swojej pracy analizuje zaréwno dostepne
bazy danych, jak i korzysta z metod eksperymentalnych.


https://www.jstor.org/action/doBasicSearch?Query=au%3A%22Raquel%20Fern%C3%A1ndez%22
https://www.jstor.org/action/doBasicSearch?Query=au%3A%22Alessandra%20Fogli%22

Pozytywdw ptyngcych z faktu, ze
matka dziecka pracuje zawodowo
jest wiele. Warto wymienic te
najbardziej istotne.

BEZPIECZENSTWO
FINANSOWE

Po pierwsze, zarabia pienigdze,
ktére przeznacza m.in. na potrzeby
dziecka. Bezpieczenstwo
finansowe zwieksza sie znaczaco
dzieki zréznicowaniu zrodet
dochodu, co duzo bardziej
uodparnia dziecko na ubdstwo
spowodowane utratg pracy,
chorobg czy $miercig jedynego
zywiciela rodziny.

UNIKANIE PRZEMOCY

Niezaleznos¢ finansowa matki ma
jeszcze wieksze znaczenie

w przypadku przemocy domowe;.
Wigze sie ona bowiem czesto

z uzaleznieniem finansowym od
partnerow stosujgcych przemoc

i uniemozliwia kobietom wraz

z dzie¢mi opuszczanie
niebezpiecznych zwigzkdw.
Dziecko pracujgcej matki ma
wieksze szanse, ze zostanie przez
nig zabrane z domu, w ktérym jej
partner stosuje przemoc.

KIEDY MAMA

OPIEKA WSPOLDZIELONA

Kiedy rodzice sie nie dogaduja

i postanawiajg sie rozsta¢, duzo
tatwiej jest zdecydowac sie na
opieke wspdtdzielong
(naprzemienng), kiedy oboje
rodzice majg swoje wiasne zrédto
utrzymania. Zazwyczaj bowiem
przy takiej opiece zostajg zniesione
alimenty. tatwiej tez zdecydowac
sie na rowny podziat opieki, jezeli
oboje rodzice wczesniej

w podobnym stopniu
zaangazowani byli w sprawy
dziecka. Dzieki temu dziecko moze
mie¢ dobry kontakt z obojgiem
rodzicéw mimo ich rozstania.

WIEZI Z OJCEM

Pracujgca matka daje rowniez
wiecej przestrzeni dziecku na
nawigzanie wiezi z ojcem w tzw.
petnej rodzinie. Jezeli ojciec nie jest
jedynym zywicielem rodziny, ma
wiecej przestrzeni, zeby spedzi¢
Czas z dzieckiem. tatwiej mu
odmowic kolejnych nadgodzin,
jezeli ma poczucie, ze nawet jesli
straci prace, to spokojnie moze
poszukac kolejnej, poniewaz jego
partnerka rowniez zarabia.

PRACUJE
. ZAWODOWO

Czy dzieci majg z tego korzysci

Praca zawodowa matki moze przynies¢ wiele korzysci dla
dziecka - od niezaleznosci finansowej po pozytywne
wzorce, ktére wptywajg na przyszte zachowania dziecka.
Warto o tym pamietac.

Kiedy matka pracuje
zawodowo, dziecko uczy
sie, ze obowiqgzki
domowe nalezq do
wszystkich domownikéw
niezaleznie od plci, ze
kaida osoba w rodzinie
ma swéj obszar dzialania
i rozwoju.

POZYTYWNE WZORCE

Na koniec jeszcze jeden argument,
by¢ moze najwazniejszy. Jak mowi
Loesje: ,Dzieci nie robig tego co im
kazemy, robig to, co robimy my".
Kiedy matka pracuje zawodowo,
dziecko uczy sie, ze obowigzki
domowe nalezg do wszystkich
domownikdw niezaleznie od pici,
ze kazda osoba w rodzinie ma swoj
obszar dziatania i rozwoju.

Ze kobieta moze sie realizowac tez
na innych polach i nie wyklucza sie
to z petnieniem roli matki. Jezeli
chcemy, zeby nasze dziecko

w przysztosci umiato fgczy¢ zycie
rodzinne z zawodowym i radzito
sobie z trudnosciami, pokazujmy
jak to robi¢ na wiasnym
przykfadzie.

‘ 1 | ' Joanna Wiodarezyk

¥ Socjolozka, badaczka, pracujaca mama.
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POTENCJALEM
DLA

SWOJEGO
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ZYWICIEL

Pracujgca mama z perspektywy partnera

Chroniczny stres zwigzany z koniecznoscig utrzymania rodziny.
Nadmiar pracy, zmeczenie i brak czasu dla najblizszych. Napiecie
miedzy tradycyjng rolg ,zywiciela rodziny” a pragnieniem bycia blizej
dziecka i partnerki. To sg doswiadczenia towarzyszgce wielu ojcom.
Doswiadczenia negatywnie wptywajgce na ich zdrowie psychiczne i

fizyczne oraz relacje rodzinne.

Przyczyniasz si¢ do poprawy
sytuacji finansowej Waszej
rodziny

Badania pokazujg, ze

w dtugofalowej perspektywie praca
zarobkowa obojga rodzicow ma
pozytywny wptyw na rodzinne
finanse. Cho¢ w krotszym okresie
czasu bardziej optacalne moze by¢
maksymalizowanie zyskéw i rozwgj
kariery przez jedng osobe, to

w perspektywie kilku(nastu) lat
korzystniej jest, gdy oboje rodzice
rozwijajg sie zawodowo

i zwiekszajg swdj potencjat
finansowy.

Zdejmujesz ze swojego
partnera ogromny stres

Dzieki Twojej aktywnosci
zawodowej nie musi on nies¢ na
swoich barkach napiecia
zZwigzanego z tym, ze jego praca
jest jedynym (lub gtéwnym)
zabezpieczeniem finansowym
Waszej rodziny. A to jest naprawde
bardzo silny i dtugotrwaty stres, na
ktory wskazuje wielu mezczyzn.
Zwiaszcza w dobie kryzysu
gospodarczego, inflacji i wielu
niepokojéw spofeczno-
politycznych. Taki stres moze
przerodzi¢ sie w problemy

w zakresie zdrowia psychicznego,
czy tez fizycznego.

>

Wielu ojcom doskwiera brak
czasu dla partnerki i dzieci,
ktéry wynika z przeciaienia
pracq zawodowa. Badania

navkowe pokazujg, ie
ojcowie, ktérych partnerki sq
aktywne zawodowo, spedzaja
z dzieémi wiecej czasu.

‘

Zmniejszasz ryzyko, ie stanie
si¢ on ofiarq naduzyé
W miejscu pracy

Czesto ojcowie godzg sie na zte
warunki pracy lub famanie ich
praw z obawy przed tym, aby tej
pracy nie straci¢ i nie narazic¢
rodziny na problemy finansowe.
Gdy odpowiedzialnos¢ za
zabezpieczenie finansowe rodziny
rozkfada sie na oboje partnerdw,
pojawia sie wiecej przestrzeni na
asertywnosc¢ i zawalczenie o swoje
prawa. Dzieki Twojej aktywnosci
zawodowej Twdj partner moze
miec przestrzen na okresowa
rezygnacje z pracy, w ktorej
doswiadcza stagnadcji lub tamane
S3 jego prawa oraz poszukanie
lepszego miejsca do rozwoju
zawodowego.

potrzebuje <,
wsparcia ' > 4
4
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Stwarzasz partnerowi
przestrzen na wieksze
zaangaziowanie w Zycie
rodzinne i relacje z dzieémi

Wielu ojcom doskwiera brak czasu
dla partnerki i dzieci, ktéry wynika
z przecigzenia pracg zawodowa.
Badania naukowe pokazujg, ze
ojcowie, ktérych partnerki sg
aktywne zawodowo, spedzajg

z dzie¢mi wiecej czasu. Sprzyja to
wzajemnemu poznawaniu sie,
rozwojowi kompetencji
rodzicielskich oraz budowaniu
bliskiej i bezpiecznej wiezi miedzy
tatg a dzieckiem. A dobra relacja

z tatg to bezcenny skarb dla
dziecka i istotny czynnik sprzyjajgcy
jego lepszemu rozwojowi.

Droga Mamo, pracujac,
mozesz byé z siebie
dumna, bo wspierasz
swojego partnera,
odcigiasz go i dajesz mu
szanse na zbudowanie

lepszej relacji z dzieémi. y

dr Kamil Janowicz
psycholog, post-doctoral
researcher i nauczyciel akademicki
na Uniwersytecie SWPS, autor

bloga popularnonaukowego nt.
ojcostwa Father_ing, maz i tata



UWIERZ W
UMIEJETNOSCI

Czy majac czworke dzieci mozna
rozwijac sie zawodowo, wyjezdzac
z mezem na weekendy we dwoje

i chodzic z przyjaciotkami na
imprezy? Mozna. Czy mozna robic
to bez wyrzutdéw sumienia?
Mozna. Czy tracg na tym co$

Pa I’t n e l’StWO dzieci? Nie, ale za to wszyscy

wiele zyskuja.

W p ra ktyce Kiedy w 2019 r. dotgczytam do Fundacji

Share the Care, ktéra promuje
partnerski model rodziny i podziat
urlopdw rodzicielskich, nie zrobitam
tego dla siebie, ale dla innych. M¢j
przyktad pokazuje, ze partnerstwo
dziata w praktyce i najlepiej zaczac je
budowac od podziatu urlopu
rodzicielskiego.

Oczywiscie kazdy ma prawo zy¢ po
swojemu, a historia pokazuije,

ze wiekszos¢ ludzi woli sie uczy¢ na
wiasnych btedach niz czerpac

z doswiadczen innych. Nadal jednak
wierze w site ,role models”, a kobiet,
ktére z powodzeniem f3cza
macierzynstwo i rozwodj zawodowy jest
coraz wiecej. Wazne przy tym, aby
tgczenie tych dwdch, waznych obszardw
zyCia nie byto wyniszczajace |
wykanczajgce. Bo praca na dwoch
etatach (w domu i zawodowo) nie jest
tatwa, a jeszcze warto znalez¢ czas na
inne przyjemnosci. Dlatego tak wazna
jest postawa i zaangazowanie partnera
w zycie dzieci i sprawy domowe. Wtedy
jest znacznie fatwiej.

OD CZEGO ZACZAC?

Od podziatu urlopu rodzicielskiego. To
daje gwarancje, ze po twoim powrocie
do pracy, bedziecie réwniej dzielili sie
przyjemnosciami i trudami zwigzanymi
z rodzicielstwem. Czasem przyszli
rodzice mdwig, ze oni po partnersku
umowili sie, ze on bedzie zarabiat na
rodzine, a ona zajmie sie dzie¢mi

i domem. | to jest w porzadku, ale kiedy
przychodzi moment powrotu kobiety do
pracy, zwykle zaczynajag sie problemy.
Niby umawiali sie réowniez, ze jak mama
wrdéci do pracy, to bedzie inaczej,



ale w praktyce trudno sie przestawi¢ na
inny sposob funkcjonowania w domu.
Poza tym dziecko przyzwyczajone do
mamy, nauczyto sie, ze to ona zaspokaja
jego potrzeby, a tata robi to
sporadycznie, zwykle czekajac na
wytyczne partnerki. Na dtuzszg mete jest
to frustrujgce dla obu stron.

Przy dwdjce mtodszych syndw
podzielilismy sie z mezem urlopem
rodzicielskim pot na pét, wtedy juz byta
taka mozliwos¢. Ja bytam w domu szes$¢
miesiecy, potem maz. Dzieki temu miat
on takie same mozliwosci nauczenia sie
opieki nad dzie¢mi jak ja. Bedac tatg na
peten etat, dat dzieciom siebie na 100%
- Nie zmeczonego pracy, Z Uwaznoscig
na poziomie 20%, ale
skoncentrowanego i wstuchujgcego sie
w potrzeby dzieci o roznych porach dnia
i nocy. Dzieki temu doktadnie wiedziat
czego potrzebujg i jak zaspokoic ich
potrzeby. | wie to do dzis.

NOWE PRAWO D |
Od kwietnia 2023 r. w Polsce obowigzuje
dyrektywa work-life balance. Wymiar
urlopu rodzicielskiego zostat zwiekszony
do 41 tygodni (cigza pojedyncza) i 43
tygodni (cigza mnoga) z czego 9 tygodni
jest zarezerwowane dla drugiego
rodzica. W naszych realiach oznacza to,
ze dodatkowe 9 tygodni urlopu
rodzicielskiego zyskujg ojcowie. Jesli tata
tego nie wykorzysta, to urlop przepada.

Jest to rozwigzanie, ktére przede
wszystkim ma wspierac kobiety w
taczeniu zycia zawodowego i pracy. To
narzedzie, ktére dziata i zapobiega pracy
na dwoch etatach. Wiem o tym

z doswiadczenia, ale dowodzg tego
réwniez badania z krajéw, w ktérych
taka polityka spoteczna funkcjonuje od
dawna, np. Islandia. Tam wida¢, jak
podziat urlopu rodzicielskiego miedzy
rodzicéw wptynat na work-life balanace
obojga rodzicow. Mamy dostaty
przestrzen do rozwoju zawodowego,
ojcowie do budowania relacji z dzie¢mi.

Taka polityka spoteczna wptyneta
pozytywnie na sytuacje finansowg
rodziny - zarobki obojga rodzicow
wplywajg na stabilnos¢ materialng
rodziny. Spadta liczba rozwodow i
separacji, bo wspdine doswiadczenia -
zaréwno w obszarze zawodowym, jak
i rodzicielskim - budujg zrozumienie.

Dyrektywa work-life balace to test na
partnerstwo. Jesli Ty wierzysz w siebie,
a Twoj partner widzi Twdj potencjat, Ty
uwierz w jego umiejetnosci rodzicielskie
i spraw, aby on poczut sie pewny jako
tata. To jest wiasnie work-life balance

w praktyce.

JESLI TY WIERZYSZ
W SIEBIE, A TWO3J
PARTNER WIDZI TWO3J
POTENCIJAL, TY UWIERZ
W JEGO UMIEJETNOSCI
RODZICIELSKIE | SPRAW,
ABY ON POCZUL SIE
PEWNY JAKO TATA.

Sylwia Ziemacka

Cztonkini Rady Programowej Fundacji Share
the Care. Mama czworki chtopcow, od lat
dzieli sie urlopem rodzicielskim ze swoim

mezem. Z wyksztatcenia psycholog spoteczny.
Zawodowo od ponad 15 lat zwigzana
z rynkiem mediéw, komunikacji i marketingu.
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MATKA -

LIDERKA

UNIKALNE KOMPETENCJE MATEK
WYCHOWUJACYCH DZIECI

Dzisiejsze organizacje stawiajg na ksztatcenie
przysztych lideréw i liderek. Duzo mowi sie

0 kluczowych kompetencjach liderskich,
przywodztwie przysztosci oraz cechach, ktorych
Ciggte rozwijanie i wzmacnianie sprawiajg, ze
organizacje pracujg lepiej, osiggajg cele
biznesowe i sg bardziej efektywne. Wsrdd nich
coraz wiekszego znaczenia nabierajg te, ktore
cechujg matki wychowujgce dzieci.

Analizujgc rézne modele przywddcze ostatniej dekady
mozna zauwazy¢ pewng analogie tych kompetendji, ktére
sg obecne w nich od zawsze. Poza odwagg,
autentycznoscig oraz mysleniem strategicznym swoje
state miejsce w modelach przywddczych zajmuje empatia
oraz umiejetnos¢ skutecznego komunikowania sie

z drugim cztowiekiem.

EMPATIA

To zdolnos¢ do odczuwania standw psychicznych

i emocjonalnych innych oraz szczera wrazliwos$¢ na
drugiego cztowieka. Empatia, czyli czes¢ inteligencji
emocjonalnej, ktéra juz dawno zostata nazwana przez
Daniela Golemana kompetencjg przywddcza. Goleman
udowodnit, ze empatii mozna sie nauczy¢. Kto lepiej
nauczy nas prawdziwej umiejetnosci wspodtodczuwania jak
nie nasze dzieci? To wiasnie rola matki sprawia, ze uczymy
sie naturalnej troski, otwartosci i wrazliwosci na drugiego
cztowieka.

SKUTECZNA KOMUNIKACJA |
BUDOWANIE RELACIJI

Niezwykle wazng kompetencjg kazdego cztowieka jest
umiejetnos¢ efektywnej komunikacji i budowania
partnerskich relacji. Znaczenie tej kompetencji wzrasta
wraz z naszg rolg w organizacji i odpowiedzialnoscia za
innych ludzi. Umiejetno$¢ budowania spojnego przekazu,
wywierania pozytywnego wptywu na ludzi oraz skuteczna
komunikacja sg bardzo istotne w $wiecie przywddztwa.
My, kobiety wychowujgce dzieci Swietnie czytamy znaki
niewerbalne i mowe ciata. Robimy to naturalnie,

z tatwoscig, a prowadzi nas instynkt. Umiejetnos¢
stuchania, czytania mikro gestow i mimiki twarzy
kilkutygodniowego dziecka - my matki to potrafimy!

KOBIETY WYCHOWUJACE DZIECI SA
ISTOTNYM POTENCJALEM DLA TYCH
ORGANIZACJI, KTORE STAWIAJA NA
AUTENTYCZNE | SZCZERE
PRZYWODZTWO.

KOMPETENCJE MATKI

Organizujac programy rozwojowe i szkolenia w firmach,

w ktérych uczestniczg kobiety liderki czesto obserwuje
jakimi miekkimi kompetencjami wyrdzniajg sie wiasnie
kobiety matki. Co ciekawe, jako matki czesto nie zdajemy
sobie z tego sprawy, ze jest to wkasnie kompetencja, ktéra
nas wyrdznia. Jestem przekonana, ze kobiety wychowujace
dzieci sg istotnym potencjatem dla tych organizacji, ktére
stawiajg na autentyczne i szczere przywodztwo.

Warto wspomnie¢, ze okazywanie empatii, wrazliwosci

i szczerego wspotczucia drugiej osobie to wyraz odwagi.
My, matki - liderki wychowujac nasze dzieci jestesSmy
mistrzyniami naszych $wiatéw i dzieki codziennym
treningom mamy te kompetencje wysoko rozwiniete.
Kobiety wychowujgce dzieci - wsrdd tych kobiet thwi
prawdziwy potencjat dla kazdej organizacji.

Agnieszka Biliriska

Wiascicielka firmy doradczej Trusted Up.

Doswiadczona menedzerka. Mentorka

i executive coach. Autorka programu

\ rozwojowego Leading Women. Matka dwdch
corek Aligji (21) i Aleksandry (15).
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PRACUJACA =~ '
MAMATO - .~
NIE RYZYKO

Jak mozna jg wspierac
W organizadji

h

Kobiety wychowujgce dzieci to bardzo
czesto osoby bardzo dobrze
zorganizowane, zmotywowane

i produktywne, potrafigce celnie
nadawac priorytety i w peni
wykorzystywac dostepne zasoby.
Chociaz taki zestaw kompetencji jest
dla pracodawcow niezwykle cenny, to
pracujgce mamy czesto mierzg sie

z trudnosciami na rynku pracy.
Tymczasem, aby méc w petni
zrealizowac swoj zawodowy potencjat,
potrzebujg niewielkich udogodnien
oraz zrozumienia wyzwan, jakie idg

W parze z rodzicielstwem.

POWROT PO DLUZSZEJ a nastepnie rozwéj uwzgledniajgcy potrzeby rodzicoéw
NIEOBECNOSCI matych dzieci. Warto rozwazy¢ wdrozenie kilku
elementdw, ktére mogg wspomaodc mamy wracajgce do
pracy. Duze znaczenie na tym etapie ma wsparcie
menedzera w przygotowaniu do powrotu. Ponowny
onoboarding, spotkania zespotowe, wizyta w biurze -
to wszystko zwiekszy poczucie bezpieczenstwa w tym
stresujgcym okresie. Poza ustawowo okreslonymi
mozliwosciami skrécenia etatu, wazna jest rowniez
otwartos¢ pracodawcy na potrzeby w zakresie tego,

w jakim wymiarze mamy chcg i mogg pracowac po
powrocie.

Jednym z trudniejszych momentdw w karierze
pracujgcych mam jest powrdt do pracy po urlopie
rodzicielskim lub wychowawczym. Pomimo wielu
inicjatyw i programow wsparcia, fgczenie roli mamy

i pracownicy jest dla kobiet szczegdlnie stresujgce

w pierwszych tygodniach po powrocie. Dlatego tez tak
istotne jest, aby procesy w organizacji oraz bezposredni
przetozony zapewnili im warunki umozliwiajgce ptynny
powrot,
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LACZENIE ROLI RODZICA
| PRACOWNIKA Najnowsze badanie Hays z maja 2023
S _ _ . wskazuje, ze az 66% pracujacych
Trgdnoso, ;Ja'k|m| mierza sie pracujace mamy, w duzej mam dos’wiadczyio
mierze wynikajg z braku elastycznosci. Mozliwos¢ pracy
zdalnej, rozpoczynania i konczenia dnia pracy w petnej ) ) .
dowolnosci lub przynajmniej w okreslonych z pogodzenlem pracy i ObOWqukow
przedziatach czasowych, znacznie utatwia kobietom rodzicielskich. Ten odsetek w ostatnich
wspotprace z instytucjami opiekunczymi. Chociaz
zmiany w kodeksie pracy juz w jakims stopniu zapewnity
takg mozliwos¢, to nadal kluczowe jest podejscie

organizacji oraz postawa przetozonego wobec
pracujgcej mamy chcacej wykorzystac przystugujace jej
przywileje. Im bardziej akceptujaca i otwarta postawa

menedzera, tym wieksza szansa, ze kobieta nie tylko
zostanie z firmg na diuzej, ale tez bedzie czuta, ze

rodzicielstwo nie przeszkodzi jej w rozwoju kariery. RODZICIELSTWO TO NIE
TYLKO SPRAWA MAM

w swojej karierze przeszkéd zwigzanych

latach utrzymuje sie¢ na podobnym
poziomie.

Warto takze pamietac o tym, ze inicjatywy utatwiajace
godzenie kwestii zawodowych i rodzicielskich powinny
by¢ skierowane nie tylko do mam, ale do rodzicow.
Chociaz w naszym spoteczenstwie, zapewnienie
dzieciom opieki nadal w duzej mierze jest postrzegane
jako rola kobiet, to obowigzki opiekuricze powinny byc
roztozone réwno pomiedzy oboje rodzicéw.
Najwiekszg role w tej zmianie odgrywa prawodawstwo,
natomiast wiele zalezy tez od tego, jakie dziatania
podejmujg organizacje oraz jak je komunikuija.
Promowanie utatwien skierowanych zaréwno do matek,
jak i ojcow powinno prowadzi¢ do sytuacji, gdy
w organizacji nikogo nie dziwi, ze ojciec w peni
REALIZACIJA ASPIRACII wykorzystuje przystugujacy mu urlop rodzicielski, bierze
zwolnienie na chore dziecko lub wychodzi punktualnie
ZAWODOWYCH z pracy, poniewaz musi odebrac dzieci z przedszkola.

Transparentnos¢ sciezek rozwoju, kryteridw awansu

oraz siatki ptac przypisanej do stanowiska pozwalajg Zwiekszenie réwnosci w zakresie podziatu obowigzkow
pracujgcym mamom odzyskac¢ poczucie kontroli nad opiekunczych stanowitoby najwigksze odcigzenie dla
zyciem zawodowym i realizowa¢ swoje ambicje we kobiet oraz realnie zwiekszytoby ich szanse na rozwoj

whasnym tempie. Pomocne w tym zakresie moze by¢ kariery lub podjecie aktywnosci zawodowe;.
réwniez promowanie karier kobiet zatrudnionych

w organizadcji, ktére wychowujgc dzieci osiggnety
zawodowy sukces, np. obejmujac stanowisko wysokiego
szczebla.

Nieréwnosci w szansach na awans po czes$ci moga -
bowiem wynikac z tego, jak kobiety same o sobie myslg =] Anna Czyi
i jak surowo siebie oceniajg. Niestety czasem jesteSmy
swoimi najwiekszymi wrogami, utwierdzajac sie

w przekonaniu, ze nie damy rady lub ze petnienie
wymagajacej roli nie jest dla nas. Inspirowanie
pracujgcych mam do dziatania poprzez mentoring moze
zdziata¢ w tym kontekscie wiele dobrego.

Od pietnastu lat zwigzana z rynkiem HR.
Obecnie w Hays odpowiada za prace dziatu HR,
wdrazanie programoéw z obszaru DE& oraz
ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej na
wzajemnym zaufaniu. Angazuje sie takze

w programy mentoringowe dla kobiet.

Od pieciu lat jej pasjg jest jezdziectwo. Kazdg

wolng chwile spedza w siodle.
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Powrot do pracy po okresie urlopdw zwigzanych
z macierzynstwem, to jeden z najtrudniejszych
okresow w zyciu zawodowym kobiet. Ostatnia
nowelizacja przepiséw Kodeksu pracy nieco
wzmocnita ich pozycje, jednak nadal nie zostat
wprowadzony zaden termin, ktory
gwarantowatby okres ochrony kobiety po
powrocie do pracy. Co wiec zmienita
nowelizacja?

-

Ustawodawca okreslit zakaz przygotowywania do
zwolnienia w okresach chronionych. Tym samym czesto
spotykane proponowanie rozwigzania umowy, jeszcze

w okresie urlopdw, stato sie niezgodne z prawem.
Podobnie nalezy mysle¢ o wypowiedzeniach,
nastepujacych w pierwszym dniu powrotu do pracy, gdyz
w wielu przypadkach trudno uciec od przekonania,

iz przygotowania do takich dziatan zostaty poczynione

w okresie chronionym.

POWROT NA DOTYCHCZASOWE
STANOWISKO

Powrdt do pracy, a tak naprawde dopuszczenie do pracy,
réwniez zostato doprecyzowane poprzez zmiane przepisu
w taki sposéb, iz w przypadku braku mozliwosci powrotu
na stanowisko dotychczasowe, pracodawca ma obowigzek
zapewnienia kobiecie stanowiska réwnorzednego. Nowe
brzmienie przepisu zamyka wiec drzwi, ktére do tej pory
byty wykorzystywane do degradadcji po powrocie do pracy.
Bardzo wazne pozostajg réwniez gwarancje ptacowe.

NALEZNE PRAWA

Niewatpliwym problem sg obawy powracajgcych

z urlopow kobiet, przed korzystaniem ze swoich praw.
Niestety, stereotypowo pracownik mama jest tym
trudniejszym pracownikiem, mniej elastycznym, czesto
nieobecnym, cho¢ absolutnie nie musi to miec
odzwierciedlenia w rzeczywistosci.

Uprawnienia, z ktérych mogg korzystac¢ kobiety po
powrocie do pracy zostaty stworzone przede wszystkim
po to, aby utatwiac im fgczenie zycia zawodowego

i rodzinnego. Patrzac z tej perspektywy, znajdziemy
korzysci ptyngce dla obu stron. Korzystanie z tych praw
w zadnym przypadku nie moze stac sie powodem
wypowiedzenia umowy.



Warto tu zaczg¢ od obnizenia wymiaru czasu pracy, ktére

pozwala na elastyczne regulowanie wymiaru etatu kobiety

powracajacej do pracy. Prawo nie reguluje liczby
ztozonych wnioskéw, jak réwniez ich czasu trwania.

W praktyce, korzystanie z tego prawa moze pozwoli¢ obu
stronom na ustalenie najkorzystniejszego wymiaru pracy,
umozliwiajgcego powrdt kobiety do pracy. Dodatkowa
korzyscig ptynaca z tego uprawnienia jest mozliwos¢
zapewniania sobie ochrony przed zwolnieniem przez
okres 12 miesiecy (ochrona jest ograniczona w firmach
zatrudniajgcych powyzej 20 pracownikow).

Podobny cel ma nowe uprawienie, nazwane elastyczng
organizacjg pracy. Pracujgca mama ma prawo do
wnioskowania o szereg roznych systeméw pracy, ktére to
zZnowu mogg utatwic jej powrdt. Przy znalezieniu
korzystnego rozwigzania dla obu stron (réwniez
pracodawcy), dopasowany system czasu pracy moze
pomoc unikng¢ dodatkowych nieobecnosdi itp.

Co zapewnia Kodeks pracy kobiecie
powracajgcej z urlopdw macierzynskich
i rodzicielskiego

Dopuszczenie na stanowisko
dotychczasowe lub réwnorzedne.
Gwarancje ptacowe.

Obnizenie wymiaru czasu pracy.
Elastyczng organizacje czasu pracy.
Przerwe na karmienie piersia.

Zasitek opiekunczy

Opieke na dziecko z art 188 KP.

Prace zdalna.

Uprawnienia zwigzane z czasem pracy.

ELASTYCZNOSC NIE DLA WSZYSTKICH

Pracujace kobiety wychowujgce dzieci, pokfadaty duze
nadzieje w pracy zdalnej i mozliwosci zwigzania
pracodawcy tym wnioskiem. Nalezy jednak zwroci¢ uwage,
iz pracodawca nie jest nim bezwzglednie zwigzany

i wnioski ptynace z rynku pracodawcéw kazg sadzi¢, iz po
wielu miesigcach doswiadczen z pracg zdalng, nie
wszystkie firmy zdecyduja sie na umozliwienie takiego
modelu pracy.

Czesto wykorzystywanym uprawnieniem jest przerwa na
karmienie piersia. Przepisy nie reguluja gérnej granicy
jego wykorzystywania. Nalezy zwroci¢ uwage, ze przerwy
powinny by¢ udzielane na wniosek kobiety - bez
przedktadania zaswiadczenia lekarskiego.

Marzena Pilarz - Herzyk

Prawniczka, Ekspert Prawa Pracy.

Przez wiele lat zwigzana z procedurami prawnymi
i finansowanymi, wsparciem dziatéw HR.

Od 2016 roku prowadzi bloga MamaPrawniczka.pl,
ktory jest wsparciem dla tysiecy Kobiet (i nie tylko).


http://mamaprawniczka.pl/

SILA
ROZNORODNOSCI

W IT
N

Dlaczego kobiety powinny uczyc sie programowania

Branza IT jest wcigz jednym z najprezniej rozwijajgcych sie obszaréw gospodarki.
Zmienia sie bardzo dynamicznie, przechodzi wzloty i upadki, ale od lat potrzebuje
spedjalistek i specjalistow, ktorzy swoimi kompetencjami wesprg procesy powstawania
produktow i ustug cyfrowych.

Praca w sektorze IT przez lata byta domeng mezczyzn, jednak w ostatnim czasie ulega
to zmianie. Dlaczego kobiety dobrze odnajduja sie lub mogg odnajdywac sie w tej
branzy?



BO NAM ZALEZY

Od lat obserwujemy dziatania prowadzone na rzecz
popularyzacji osiggnie¢ kobiet w nauce, technologiach,
biznesie, a takze kampanie spoteczne i programy
wspierajgce kobiety w IT. Udato sie nam osiggnac juz wiele
na rzecz burzenia stereotypu osoby zajmujgcej sie
programowaniem i budowania pozycji kobiet w IT, lecz
ciggle jest wiele do zrobienia. W wielu srodowiskach
dziewczynkom i kobietom nadal wytycza sie Sciezke
zyciowg ograniczong do pracy w domu lub na
stanowiskach niewymagajgcych wysokich kwalifikacji.
Dlatego te z nas, ktérym udaje sie wydostac z takiego
otoczenia majg wiele samozaparcia do udowadniania
sobie i innym swoich umiejetnosci, a to oznacza, ze
réwniez chetniej sie szkolimy i rozwijamy, stajac sie
specjalistkami w swoich dziedzinach.

BO PATRZYMY INACZEJ

Réznorodne miejsce pracy sprzyja kreatywnosci

i innowacyjnosci, ktére przektadajg sie réwniez na zyski
firmy. Nie da sie zapewnic takich warunkéw inaczej, jak
tylko zatrudniajac osoby o réznych kompetencjach

i punktach widzenia, bo to wtasnie w wyniku ich zderzenia,
mozemy otrzymac co$ niezwyktego, oryginalnego

i zmieniajgcego Swiat. Odmiennos¢ pici, doswiadczen,
wyksztatcenia i umiejetnosci, czy whasnie inne spojrzenie,
przez pryzmat wyzej wymienionych czynnikdw, daje
wytgcznie pozytywne rezultaty.

BO MAMY ROZWINIETE KOMPETENCJE
MIEKKIE

S obszary, w ktérych mamy wysoko rozwiniete
kompetencje dzieki uwaznosci i empatii, dostrzeganiu

i rozumieniu emocji. Zwracamy uwage na szczegoty,
jestesmy cierpliwe i konsekwentne. Cechuje nas empatia,
ktdra jest niezbedna, aby wej$¢ w buty przysztego
uzytkownika produktu cyfrowego. To cechy, ktére sg
niezwykle wazne w pracy z kodem czy na innych etapach
tworzenia rozwigzan IT. Stanowig ogromng przewage

w procesach rekrutacyjnych oraz utatwiajg rozwoj

w strukturach firmy.

CO OFERUIJE INCO?

W INCO wspieramy osoby chcgce budowac swojg kariere
w obszarach zwigzanych z nowymi technologiami

i zrbwnowazonym rozwojem. Prowadzimy bezptatne kursy
online rozwijajace wiedze i umiejetnosci w obszarach
zwigzanych z marketingiem cyfrowym, projektowaniem

i budowaniem stron www, programowaniem

i testowaniem oprogramowania. Nasze dziatania
kierujemy gtéwnie do nieuczgcych sie i niepracujgcych
0s0b miodych oraz do kobiet, a takze oséb powracajacych

W WIELU SRODOWISKACH
DZIEWCZYNKOM | KOBIETOM NADAL
WYTYCZA SIE SCIEZKE ZYCIOWA
OGRANICZONA DO PRACY W DOMU LUB
NA STANOWISKACH NIEWYMAGAJACYCH

WYSOKICH KWALIFIKACII.

Uczestniczki i uczestnikow oraz absolwentki

i absolwentéw wspieramy réwniez w zakresie rozwijania
kompetencji miekkich oraz prowadzimy konsultacje

z coachka kariery, aby zbudowac¢ odpowiedni sposéb
myslenia i utatwi¢ pierwsze kroki w wejsciu na rynek pracy.
Zespot INCO Polska to 10 wspaniatych, uzdolnionych
kobiet, ktére kazdego dnia udowadniajg, ze praca to nie
tylko realizowanie wskaznikdéw, ale rowniez dziatanie

w zgodzie z wartosciami, dla wspdlnego celu. Wsréd nas
sg tez matki, ktére tgczg rozwdj zawodowy z zyciem
rodzinnym, a swoje doswiadczenia zwigzane

Z macierzynstwem wykorzystujg w pracy z beneficjentkami
i beneficjentami naszych dziatan, majac wieksze
zrozumienie dla ich indywidualnych potrzeb.

Wiecej informacji o INCO Polska znajdziesz na stronie:
WWW.INCOACADEMY.PL

Paulina Oltusek
Country Lead w INCO Polska. Od lat wspétpracuj
z organizacjami pozarzgdowymi, realizujgc projekty

na rynek pracy po urlopach zwigzanych z rodzicielstwem.

wspierajgce kobiety w IT.


http://incoacademy.pl/
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Pracujgce matki
remedium na
potrzeby
pracodawcow

Praca zawodowa kobiet to
ogromny potencjat dla
gospodarek: na rynku pracy
obecnych jest 67% kobiet
w wieku 20-64 lata.
Jednoczesnie fakt, ze
zatrudnienie kobiet jest
nadal duzo nizsze niz
mezczyzn (78% z nich
pracuje) jest dla tych
gospodarek wyrazng
ekonomiczng strata.

‘

OBECNOSC WIEKSZEJ
LICZBY KOBIET NA
RYNKU PRACY
OZNACZA NIE TYLKO
,WIECEJ RAK DO
PRACY”, ALE TAKZE
WIEKSZE KORZYSCI
Z ROZNORODNOSCI
W MIEJSCACH PRACY.

Kobiety sg duzo lepigj
wyksztatcone. W Polsce réznica

w odsetku kobiet i mezczyzn

z wyzszym wyksztatceniem siega

21 punktéw procentowych wéréd
0s06b w wieku 30-34 lata na
korzys¢ kobiet. W prawie co pigtym
gospodarstwie domowym kobieta
zarabia wiecej niz mezczyzna (dane
72014 r.). Obecnos¢ wieksze]
liczby kobiet na rynku pracy
oznacza nie tylko ,wiecej rak do
pracy’, ale takze wieksze korzysci

z réznorodnosci w miejscach
pracy. Ta réznorodnos¢ zwieksza
produktywnos¢ firm, przektadajac
sie na wyzsze dochody
pracownikéw, firm, i wyzsze PKB.

POSZUKIWANIA ZASOBOW

Gospodarka Polski i innych krajow
europejskich bedg potrzebowaty
aktywnych zawodowo kobiet iich
potencjatu w coraz wiekszym
stopniu. Populacje krajow unijnych
starzejg sie, kurczg sie zasoby
pracy, a rosnie populacja oséb

w wieku 65+. Pracodawcy coraz
czesciej siegac bedg po
niewykorzystane zasoby
pracownikéw, wsrdd ktdrych
wiekszos$¢ stanowig kobiety,

w szczegodlnosci matki. To wymaga
przetamywania barier aktywnosci
zawodowej kobiet: dalszej
rozbudowy sieci dobrych
jakosciowo miejsc opieki nad
dzie¢mi i osobami dorostymi
wymagajgcymi wsparcia i opieki,

4

gwarancji rownych,
transparentnych ptac, rozwigzan
podatkowych premiujgcych
zatrudnienie kobiet (a nie ich
biernos¢ zawodowg, jak to obecnie

czesto wyglada).
WATPLIWY PRZYWILEJ

W Polsce palaca kwestig jest niski
wiek emerytalny kobiet, ktory
bardzo czesto pokazywany jest
jako ich przywilej, cho¢ prowadzi
do ich szybszego wykluczenia

z rynku pracy i utraty nabytych
umiejetnosci. Kobiety czesciej sie
ksztatcg, inwestujg w nowe
kwalifikacje, i jednocze$nie majag
piec lat mniej na ich wykorzystanie,
co marnuje ich potencjat. Nizszy
wiek emerytalny kobiet oznacza
nizsze Swiadczenia emerytalne, co
przektada sie na rosngce z wiekiem
ryzyko ubdstwa.

Potencjat kobiet hamujg takze
normy spoteczne. Te powoli
zmieniajg sie, ale nadal i praca
zawodowa i domowa kobiet
postrzegane sg jako ,mniej wazne”,
choc ta nieodptatna praca
(prowadzenie domu, opieka)
wykonywana gtéwnie przez
kobiety, stanowi nawet 25-30%
PKB. Wieksze zaangazowanie
mezczyzn w prace domowe

i opiekuncze pozwolg lepiej
wykorzystac potencjat kobiet

i realizowac ich aspiracje.

Iga Magda
Wiceprezeska zarzadu, Instytut Badan
Strukturalnych (IBS). Doktor hab. nauk

ekonomicznych, prof. SGH w Katedrze Ekonomii |.
Wyktada makroekonomie, ekonomie pracy
i ekonomie sektora publicznego. Jest takze

cztonkinig sieci IZA Research Fellows.



BADZMY PRACUJACYMI
MAMAMI

O wiekszym zaangazowaniu kobiet w gospodarke .

Vera Stephanie ,Steve" Shirley jest pionierkg technologii
bizneswoman i feministkg. Juz w latach 50. pracowata w placéwce badawczej,

tworzyta komputery i pisata programy. W latach 60. zatrudnita sie w duzej ‘

korporacji, ale zrazona seksizmem rzucita jg | zatozyta wiasng firme '

programistyczng zatrudniajacg kobiety,

rodzinie.

Kiedy w 1939 r., piecioletnia
zydowska uchodzczyni Verg,
jechata z innymi sierotami

w pociggu z Austrii do Wielkigj
Brytanii, nie wiedziata, ze zostanie
pionierka technologii
komputerowych i zmieni bieg
historii. Z kapitatem zaledwie
szesciu funtow, zatozyta firme
Jfreelance programmers”, robiac
wytom w barierach
uniemozliwiajgcych kobietom,
takim jak ona, edukacje, prace,
przedsiebiorczos¢, dostep do
kapitatu. W nazwie
przedsiebiorstwa uzywata matych
liter, podpisywata sie jako Steve
(choc przyjeta brytyjskie imie
Stephanie). Odniosta sukces, wraz
z zatrudnianymi przez siebie
programistkami — kobietami,
matkami. Jej firma, wyceniona na
gietdzie na 121 miliondw funtéw,
stata sie wzorem organizacji pracy
,ekstremalnie przyjaznej rodzinie”.
Siedemdziesiagt udziatowczyn

z zespotu zostato milionerkami.
Stephanie stafa sie jedna

z najzamozniejszych Brytyjek

i filantropek, z tytutem szlacheckim.

Zgromadzony majatek rozdata -
,Tyle wielkodusznych oséb ocalito
mi zycie (...) musiatam wiec
postarac sie, aby moje zycie
okazato sie warte ocalenia” -
powiedziata.

Q g

Czy warto pracowaé bedac
mamgqg?

Stephanie Shirley weszfa niczym
burza do Swiata komputeréw

i biznesu. Zarobita miliony, nie
tracac przy tym serca i wrazliwosci.
Analizujac jej zawodowg droge,
warto zadac sobie pytanie, czy
mozna robi¢ co$ lepszego, niz
pracowac dla przysztego dobra
swoich dzieci i Swiata, w ktorym
bedg zyty?

Wieksze zaangazowanie kobiet

i matek w gospodarke jest
najlepsza metodg zapewnienia
dzieciom dobrostanu. Pozytywnie
wpltywa na rodzine, Srodowisko
spoteczne i kraj. Niesie ze sobg
wzrost dobrobytu w skali globalnej
- ograniczenie takich plag, jak gtod,
konflikty zbrojne, handel ludzmi,
wojny, wysoka Smiertelnosc.
Wkraczajmy wiec do polityki, nauki,
technologii, ksztattowanych przez
tysigclecia z meskiej perspektywy.
Dbajmy o wiekszg przyjaznosc
Srodowiska pracy dla mam - tak
jak postanki Marcelina Zawisza,
Aleksandra Gajewska i wiele
innych, podkreslajacych swoje
rodzicielstwo. Bowiem nawet
zasady miedzynarodowych
programéw aktywizujgcych
gospodarczo

N,
v

-
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komputerowych,

uwazang za ekstremalnie przyjazng

kobiety w krajach rozwijajgcych sie
tworzg mezczyzni, ktdrzy nie
orientujg sie w sytuacji mam i ich
dzieci.

Tworzmy, jako kobiety i matki, sieci
kobiet zatrudniajgcych kobiety.
Zmieniajmy prawa ograniczajgce
dostep kobiet do pracy, réwnych
wynagrodzen, kapitatu, kredytdw,
zagranicznych rynkow.
Zdobywajmy silniejszg pozycje

w zarzgdzaniu swoim
matzenstwem, zabezpieczenia na
przyszto$¢. Walczmy o
samodecydowanie

o wlasnym ciele, zyciu, karierze,
pogladach.

Wnosmy nowg wartos¢ w rozwaj
spoteczny: kulture stuchania,
wigczania, wspierania, dialogu,
réwnosci i uzupetniania - przeciw
wykluczaniu poza hierarchiczne,
patriarchalne struktury.

Badzmy pracujgcymi mamami.

|
Twoérzmy, jako kobiety i matki,
sieci kobiet zatrudniajgcych
kobiety. Zmieniajmy prawa
ograniczajgce dostep kobiet do
pracy, rownych wynagrodzen,
kapitatu, kredytéw,
zagranicznych rynkow.

Marzenna Furmaniuvk-Donajska

. /AL Zatozycielka Fundacji Gtosuj na Kobiete i prezeska
\ - zarzadu. Od 18 lat mieszkanka Niderlanddw.
L 5 Pianistka i pedagozka fortepianu.
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MARLZ

Jestem wspdtzatozycielkg i od 16
lat pracuje spotecznie jako
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prezeska Stowarzyszenia Na Rzecz

Dzieci i Mtodziezy
Niepetnosprawnej ,Bona Fides”,
a od 5 lat takze jako dyrektorka
prowadzonej przez nasze
stowarzyszenie niepublicznej
placowki oswiatowe] Osrodka
Rewalidacyjno-Wychowawczego
OREW w Wagrowcu. To osrodek,
w ktorym dzieci i mtodziez ze
sprzezonymi
niepetnosprawnosciami realizujg
obowigzek szkolny. Pracuje, bo
Erwin jest w osrodku ze mng,
obecnie jako jeden z uczestnikéw
programu dla absolwentow
Rehabilitacja 25 plus,

realizowanego ze srodkdw
PFRON. Mam takie poczucie, ze
moja praca jest bardzo wazna

i daje poczucie bezpieczenstwa
naszym podopiecznym i ich
rodzinom.

KRZYWDZACY ZAKAZ

W naszym stowarzyszeniu jest 30
rodzin z dzie¢mi z r6znego rodzaju
niepenosprawnosciami i tylko
kilkoro z rodzicéw pracuje
zawodowo, zdecydowana
wiekszos¢ chciataby, bo o tym
mowig, dorobic¢ do $wiadczenia
pielegnacyjnego, ktére wynosi
2458 7t miesiecznie, ale nie moga.
Zakaz podjecia pracy jest

\

O trudnej
sytuacji matek dzieci
Z niepetnosprawnoscig

Jestem mamg dwdch synéw:
24-letniego Erwina i 17-letniego
Marcela. Erwin jest osobg

Z niepetnosprawnosciami, sg
one skutkiem mdzgowego
porazenia dzieciecego, kilku
reanimacji oraz epilepsji. Erwin
wymaga ciggtej opieki. Trzeba go
nakarmic, umy¢, przebrac,
zorganizowac mu czas. Jest
kompletnie niezdolny do
samodzielnej egzystencji.

A mimo tego...jestem #PROUD
TO BE WORKING MUM.

bardzo krzywdzacy i wykluczajacy
spotecznie. W pracy mamy kontakt
z ludzmi, wchodzimy z nimi

w relacje, to bardzo wazne dla
naszej psychiki. Aspekt finansowy
jest bardzo istotny, ale chodzi
takze o zaspokajanie wiasnych
potrzeb intelektualnych, ambicji

i poczucia samorealizacji,

0 mozliwo$¢ spetniania marzen.
Rodzice majg potrzebe wyjscia

z domu, cho¢ na pare godzin
tygodniowo, zarobienia
dodatkowych pieniedzy, nie tracac
Swiadczenia. Niejednokrotnie
nawet mogg pracowac¢ w domu,
ale chcg to robi¢ uczciwie i legalnie.
To przeciez ich prawo! Ich wybor!



Kwota 2458 zt najczesciej nie
pokrywa nawet potrzeb samych
dzieci. Badania, leki, pampersy,
terapie, rehabilitacja, sprzet,
wszystko jest bardzo drogie,

a kwoty dofinansowan
nieadekwatne do cen, ktére
rodzice muszg zapfaci¢. A do tego
dochodzg przeciez standardowe
wydatki, ktére ma kazda rodzina.
Ta grupa rodzicéw i opiekundéw to
tez potencjat ludzki, ktéry zostaje

niewykorzystany na rynku pracy, ze

stratg dla nas wszystkich.

WIDOCZNI | SLYSZALNI

Wazne i potrzebne sg
konstruktywne rozmowy, ktére
doprowadzg do niezbednych,
gruntownych zmian. Zeby one
miaty miejsce, rodzice,
opiekunowie, jak i same osoby

Z niepenosprawnosciami powinny
by¢ widoczne i styszalne. No

i musza mie¢ wsparcie. Cenne sg
tu dziatania ruchu #2119. Wszyscy
wspierajacy sa nam niezbedni, by
dodawac¢ nam odwagi i sity.
Wiekszos¢ z naszych dzieci nigdy
sie nie usamodzielni, zawsze bedg
nas potrzebowac. Musimy skad$
brac sity i energie.

Jako mama dziecka

z niepetnosprawnosciami mam
takie poczucie, ze od samego
poczatku, gdy tylko sie urodzit

i potem, na kazdym etapie jego
zycia o co$ walcze. Najpierw byta
walka o to, by przezyt, potem

o diagnoze, o rehabilitacje,

o srodki, o szkote...

Marzy mi sie taki kraj, w ktérym
dba sie o tych chorych, stabych

i najbardziej dotknietych przez los,
wspiera ich rodzicow i opiekundw.
Kraj, w ktérym rodzice nie muszg
wychodzi¢ na ulice, by mowic,
krzyczec¢ o swoich potrzebach.
Marzy mi sie...

N

MARZY MI SIE TAKI KRAJ, W KTORYM

DBA SIE O TYCH CHORYCH, SLABYCH

| NAJBARDZIEJ DOTKNIETYCH PRZEZ

LOS, WSPIERA ICH RODZICOW
1 OPIEKUNOW.

KRAJ, W KTORYM RODZICE NIE
MUSZA WYCHODZIC NA ULICE, BY
MOWIC, KRZYCZEC O SWOICH
POTRZEBACH.

Dagmara Kosiriska

Mama. Z wyksztatcenia polonistka. Prezeska

Stowarzyszenia Na Rzecz Dzieci
“ 4 i Mfodziezy Niepetnosprawnej ,Bona Fides”.
< Dyrektorka Osrodka Rewalidacyjno-

Wychowawczego OREW w Wagrowcu.



WIECEJ KOBIET
W ZARZADACH?

Nowa dyrektywa UE majgca
na celu zwiekszenie
rownowagi pici

W ostatnich latach, réwnowaga ptci w zarzgdach
przedsiebiorstw stata sie przedmiotem
intensywnych dyskusji na catym swiecie.
Pomimo postepow w dziedzinie
réownouprawnienia, kobiety nadal stanowig
zdecydowang mniejszos¢ w najwyzszych
stanowiskach zarzadzania. W odpowiedzi na te
nieréwnos¢, Unia Europejska wprowadza nowg
dyrektywe majgcg na celu zwiekszenie
obecnosci kobiet w zarzadach. W niniejszym
artykule przyjrzymy sie gtdwnym zatozeniom

i celom tej dyrektywy oraz jej potencjalnemu
wptywowi na swiat biznesu i réwnouprawnienie
pfci.

W listopadzie 2022 r. Parlament Europejski formalnie
przyjat dyrektywe majaca na celu poprawe réwnowagi pici
wsrod dyrektoréw spoétek gietdowych - po 10 latach
oczekiwania. Komisja Europejska poczatkowo
zaproponowata dyrektywe w 2012 r., ale finalnie zostata
ona przyjeta dopiero w 2022 r., kiedy osiggnieto
konsensus miedzy wszystkimi panstwami cztonkowskimi.
Panstwa cztonkowskie muszg wdrozy¢ dyrektywe
dotyczaca kobiet w zarzgdach w ciggu dwdch lat od jej
opublikowania w Dzienniku Urzedowym, tj. do 28 grudnia
2024 r.*

Dyrektywa ma na celu osiggniecie tego celu poprzez
wprowadzenie konkretnego odsetka mandatow
obsadzonych przez pte¢ niedostatecznie reprezentowana.
Ponadto dazy do tego, aby nominacje do zarzadu byty
przejrzyste, a kandydaci oceniani obiektywnie na
podstawie indywidualnych zastug, niezaleznie od pfci.

KOBIETY W ZARZADACH

W 2021 r. kobiety stanowity zaledwie 30,6% cztonkdw
zarzadow najwiekszych spoétek notowanych na gietdzie
w UE, przy znacznych réznicach miedzy panstwami
cztonkowskimi (od 45,3% we Francji do 8,5% na Cyprze).
Nawet przy wzroscie reprezentacji w zarzadach,

*_https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?
uri=uriserv%3A0J.L .2022.315.01.0044.01.ENG&toc=0]%3AL%3A2022%
3A3T5%3ATOC



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2022.315.01.0044.01.ENG&toc=OJ%3AL%3A2022%3A315%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2022.315.01.0044.01.ENG&toc=OJ%3AL%3A2022%3A315%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2022.315.01.0044.01.ENG&toc=OJ%3AL%3A2022%3A315%3ATOC

w 2022 r. mniej niz 1 na 10 najwiekszych spotek
gietdowych w krajach UE ma kobiete na stanowisku
prezesa lub dyrektora generalnego®*.

Gtéwne elementy dyrektywy:

e 40% dyrektorow niewykonawczych musi naleze¢ do
pici niedostatecznie reprezentowanej. Jezeli panstwo
cztonkowskie zdecyduje sie na zastosowanie nowych
przepiséw zaréowno w przypadku dyrektoréw
niewykonawczych, jak i wykonawczych, 33% musza
stanowic¢ przedstawiciele ptci niedostatecznie
reprezentowanej;

e jasne i przejrzyste procedury powotywania nowych
cztonkdw zarzadu, a panstwa cztonkowskie
wprowadzg kary dla spotek, ktére nie beda
wywigzywaty sie z obowigzkdw w zakresie
sprawozdawczosci;

o dyrektywa obejmuje spdtki notowane na gietdzie,
zatrudniajgce ponad 250 pracownikow (wytgczone
zostang mate i $rednie przedsiebiorstwa zatrudniajace
do 249 pracownikow).

WSZECHSTRONNE PODEJSCIE | WIEKSZA

ROWNOWAGA PLCI
Réznorodnos¢ i parytety w zarzadach firm sg kluczowymi
czynnikami, ktore mogg znaczaco poprawic efektywnos¢

przedsiebiorstwa. Wprowadzenie réznorodnosci ptciowej,
etnicznej i kulturowej wérdd cztonkdw zarzadu przynosi
wiele korzysci. Po pierwsze, roznorodnos¢ w zarzadzie
przyczynia sie do poszerzenia perspektyw i spojrzen na

WPROWADZENIE PARYTETOW

problemy oraz otwiera droge do tworczych rozwigzan. PLCIOWYCH | ETNICZNYCH

Dzieki réznym doswiadczeniom i réznym punktom W ZARZADACH JEST ZATEM KROKIEM
widzenia, cztonkowie zarzgdu sg w stanie lepiej rozpoznac W KIERUNKU BUDOWANIA BARDZIE]

i zrozumie¢ potrzeby réznych grup interesariuszy, w tym EFEKTYWNYCH | ZROWNOWAZONYCH

klientéw, pracownikdw i spotecznosci lokalnych.
Po drugie, roznorodne zarzgdy mogg stworzy¢ bardziej
inkluzywne $rodowisko pracy, co prowadzi do wiekszego
zaangazowania pracownikdéw i lepszej retencji talentow.
Ponadto, badania wykazuja, ze réznorodne zespoty
zarzadzajgce 0siggaja lepsze wyniki finansowe i sg
bardziej odporne na zmienne warunki rynkowe.
Wprowadzenie parytetdw ptciowych i etnicznych

w zarzgdach jest zatem krokiem w kierunku budowania
bardziej efektywnych i zrbwnowazonych przedsiebiorstw.
Poprzez zapewnienie reprezentacji réznych grup
spotecznych w zarzadzie, firmy majg szanse lepie] Alicja Klitenik
odzwierciedla¢ spoteczenstwo, zwiekszy¢ innowacyjnos¢
i budowac trwate relacje z interesariuszami.

PRZEDSIEBIORSTW.

Z Grupg Devire zwigzana od ponad 3 lat,
gdzie poza regularng rolg Program
Managera IT, petni réwniez funkcje

Diversity & Inclusion Leadera. W ramach

tego obszaru koordynuje projekty
zwigzane z zarzadzaniem réznorodnoscia,
*_https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/? upatrujac w tej koncepdji szansy na
uri=uriserv%3A0J.L .2022.315.01.0044.01.ENG&toc=0)%3AL 270 e sprostanie wyzwaniom zwigzanych
%3A2022%3A315%3ATOC ~ - Y z przysztoscia zatrudnienia.
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O sile relacji kobiet

Co fgczy Sekretarz Hillary Clinton,
Melanne Verveer , Madeleine Albright
oraz Alyse Nelson? To zatozycielki Vital
Voices Global Partnership -
miedzynarodowej organizacji
pozarzadowej o globalnym zasiegu,
ktora dziata juz 25 lat.

Cechg wspdlng zatozycielek Vital Voices byta

i jest wiara w kobiety, a misjg organizadji
wspieranie kobiet z potencjatem przywddczym,
aby pomdc im w petni wykorzystac ten
potencjat. Organizacja identyfikuje liderki z wizjg
zmian i wspotpracuje z nimi, aby ta wizja stata
sie rzeczywistoscig. Zapewnia network, wsparcie
finansowe, warsztaty, umiejetnosci i lepszg
widocznosc¢ ich pracy.

Kierujgc sie uniwersalng prawda, ze kobiety sg
kluczem do postepu w swoich spotecznosciach,
a narody nie mogg sie rozwija¢ bez kobiet na
stanowiskach kierowniczych, Vital Voices
zapewnita na przestrzeli lat wczesne wsparcie
liderkom, ktore zostaty laureatkami Pokojowej
Nagrody Nobla, nagrdd literackich,
premierkami, nagradzanymi innowatorkami,
pionierskimi obronczyniami praw cztowieka czy
przedsiebiorczyniami spotecznymi. W tym
gronie znalazta sie m.in. Amanda Gorman

i Malali Yousafzai.



Oddziat Vital Voices jest obecny réwniez w Polsce i dziata Wiara w drugiego cztowieka jest bardzo specyficzna, ale

jako Vital Voices Chapter Poland. Organizujemy liczne konieczna, i naprawde dodaje skrzydet na cate zycie. Nie
inicjatywy mentoringowe i programy rozwojowe, t3czac sztuka jest ,postawi¢” na kobiete, ktéra juz osiggneta wiele
ludzi z réznych $rodowisk. Jedna z idei Vital Voices, W SWOIm zyciu i jest w pewnym sensie ,skazana na
szczegolnie mi bliska, jest ,Pay it Forward”, co oznacza sukces”. Sztukga jest dostrzec w innej kobiecie potencjat,
przekazanie dalej tego, co otrzymato sie od innych - ktorego jeszcze nikt nie zobaczyt, a czesto ona sama nie
wsparcia, wiary w nasze mozliwosci czy pomocy w trudne; jest jeszcze tego potencjatu Swiadoma.
sytuacji. To wedtug mnie istota mentoringu. Wiara w drugiego cztowieka to réwniez wsparcie w
momentach kryzysu i porazek. One sie zdarzajg kazdemu
DOSTRZEC POTENCJAL liderowi i kazdej liderce. Mato oséb o tym mdwi, a to

przeciez catkiem spora czes¢ ich drogi do sukcesu.
Kto$ kiedys mi zaufat, mimo tego, ze ja wtedy w siebie )
wcale nie wierzytam. Tych 0séb byto kilka. Okazato sie, ze RELACIJE NA CALE ZYCIE
widzieli we mnie to, czego ja nie dostrzegatam.
W Vital Voices Polska wspieramy kobiety na kazdym etapie

W urzeczywistnianiu moich zawodowych celéw, rowniez zycia - dojrzate liderki i mtode dziewczyny, dopiero
zwigzanych z Vital Voices, na pewno pomogto mi poczucie zaczynajace swojg droge. Dzieki prowadzonym
odpowiedzialnosci, przekonanie, ze nie moge nikogo programom tworzymy siec relacji, ktére czesto trwajg cate
zawies$¢ i gotowos¢ do podjecia ryzyka. Jednak bez wiary zycie. Kobiety zmieniajg $wiat - prowadzg organizacje
innych - nigdy bym sie nie zdecydowata na realizacje pozarzadowe, biznesy, ruchy spofeczne - to
ambicji i nie byta zawodowo tu, gdzie jestem. Nie niekwestionowany potencjat dla catego globu.
pomogtabym tak wielu kobietom i dziewczynom. Jako
dziecko marzytam o wspieraniu dzieci, ktorych nie byto | naprawde nie ma znaczenia, czy na wydarzenia i akcje,
sta¢ na edukacje, a finalnie pomagam kobietom po to, aby ktdre zorganizujesz w ramach swojej dziatalnosci
one dawaty wsparcie innym. Niestety, na $ciezce mojej przychodzi 10, 100 czy kilka tysiecy oséb. Jestem pewna,
edukacji i kariery zawodowej wielokrotnie obserwowatam, ze w kazdej grupie sg takie, ktére potrzebujg wsparcia
jak kobiety nie wierza w siebie zaréwno w Srodowisku i wiary w ich mozliwosci. One patrzg na Ciebie, stuchaja
szkolnym, uniwersyteckim, w administracji panstwowej czy Cie, chtong Twojg energie, a w ich sercach i umystach
Swiecie korporadji. powoli rodzg sie nowe pomysty i moc zmieniania $wiata
na lepszy.

PAY IT FORWARD

to hasto Vital Voices oznaczajace

niesienie dalej tego, co otrzymalo sie od
innych kobiet - wsparcia, wiary w nasze
moiliwosci, pomocy w trudnej sytuaciji.

Sama w siebie nie wierzytam i zastanawiatam sie Wszystko to, co dostang od Ciebie, pomnozg i przekaza
wielokrotnie, jak to sie stato, ze dostatam kolejne zlecenie dalej. To kula $niegowa, ktdra jest nie do zatrzymania.

czy nowg prace. Dzi$§ wiem, ze nie ma przypadkdéw. Mozna

powiedzie¢, ze miatam szczescie spotkania na swojej Tak wtasnie dziejg sie wielkie rzeczy. Czasem z jedne,
drodze ludzi, ktérzy stali po mojej stronie, mimo tego, ze wydawac by sie mogto niewielkiej inicjatywy, rodzi sie
sama nie wierzytam w swoje mozliwosci czy umiejetnosci. zmiana, ktéra prowadzi Swiat we wiasciwym, dobrym

To dowodzi, ze czasem wystarczy wsparcie drugiej osoby, kierunku. Rozpiera mnie duma z kobiet. Rowniez z Ciebie.

aby zdecydowac sie na jakis krok, i mie¢ pewnos¢, ze
damy rade. Stale to podkreslam.

Elzbieta Raczkowska

‘ : - Dyrektorka zarzadzajgca Vital Voices Chapter
v Poland.



http://vitalvoices.pl/
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